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PRESENTACION

En esta hors de grandes interroguntes sobre ¢l desarrollo de
Beuador y de cdmo enfrentar la crisis méy dramdtica de su época re-
¢l Centro Ecuatoriano paru la Promocidn y Accion de ln
%M- ha querido contribuir con la INVESTIGACION
EXPERIENCIAS DE PARTICIPACION CIUDADANA
DE LAS MUJERES DE SECTORES URBANO POPULARES DE
QUITO, come un elemento que aporte a ls compresion de ks nive-
lew organizativos de las mujeres en su proceso de empoderamiento
¥ dietocks en 1a historin del pads.

Ser y concebirse como actoras sociales, politicas y econd-
Mammmmnmqummporhfm
como un clemento que reinvindica su wer cludadano y
Malunuidmpmufmlmpmbhmsthm

de cumbio en favor de la vivencia de los derechos de 1a ma-
#’nmmymulmdehammm

Es en este caminar que puestra institucidn ha venido, des-

critica que permita entender su rol histieico y transfor

Expresamos nuestro agradecimiento s todas las mujeres y
[ que durante estos ufios nos han ensefindo el ver-
Mladero sentido de L solidaridad, la creatividad, el esfuerzo perma-
{'“pnenﬁmhammndchamn.dmmm
de armae esperanzas y propucstas y kas potencinlidades pura li-
procesos silenciosos pero importantes en b vida de lay comu-

INTRODUCCION

El Centro Ecuatoriano para ln Promocion y Accion de la
Mujer — CEPAM. definio desde su inicio hace 17 afios, la impor-
tancin de desarrollar su nccién hacin y con organizaciones popa-
Nures de mujeres. En este lapso, han existido diferentes momen-
0% y contextos que han mfluido en mayor o menor grado en el
desurrollo, sentido v objetivos de las organizaciones en general
¥ de las de mujeres en particular. Estos diversos momentos han
murcado, ssi mismo, cambios y enfoques en el trabajo institu-
wlonal, de ahi la importancia de volver o mirar y analizar el im-
pacio de esta nueva coyuntura en las organizaciones populares
de mujeres,

En ese sentido, esta investigacion es parte de lu pro-
poesta que desarrolia el Programa de Ciudadania, Participa-
lén Politica y Generucidn de lngresos del CEPAM, dentro del
componeste de Fortalecimiento Organizativo y Participacion
Politicu,

. Axi mismo, la investigacion nos permite revisar, repasar
> m referentes tedricos relacionados a ln osgunizacion po-

de mujeres. Sus resultados servirkn de base para la conti-

del Programa de Cindadania, Participacién Politica y Ge-

Mdu de Ingresos y, al mismo tiempo, proveerd al CEPAM y
B steas Instituciones con similares lneas de accidn, elementos
Que den nucvis Tuces y eariguezean el trabajo que, deade diver-
was especialidades y enfoques, desurrollan con las organizacio-
es de mujeres de Jos sectores populares de Quito. Considern.

mon, ademids, que este material serd tsmbién de utilidsd pars el
undlisis de foa propias orgamizaciones populares y organizacio-
nes de mujores,




CAPITULO 1

PLANEAMIENTO DE LA
INVESTIGACION

El objetivo de este trabajo es canocer las difereates
5 expresiones organizativas y formas de participa-
udaduna de lns mujeres urbanas de Quito, para en-
‘elementoy que contribuyan a disefiar, desde el
A y otras instituciones, estrateging para trabajo so-
izativo que se ajusten o la situacion actunl de las
ones urbano populares de mujeres y sirvan de

cer la situacion actual de las organizactones urbano
o5 de mujeres de Quito

ficar los nuevos intercses, formas y experiencias de
s Quito y sus significantes

tar clementos para el disefio de estrategias de in-

in p«lopﬁmiwclu'lb:ioyrapmdunh
sd de las organizaciones urbano populares de

'RACIONES METODOLOGICAS.

L presente investigacion tomn como su principul ele-
mm.aluamlmwnpopuhrdemjuuyco-
nitos secundurios, 4 todos aquelios que se relacionan
¢ con ¢ésta, como son la participacidn, ln gestidn
hdudndauh,elhduugu lo popular, lo urbano. Estos
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elementos son analizados desde diferentes dnzulos; por una
parte, desde las propias mujeres de las orgarizaciones; por
otre, desde el equipo de trabajo del CEPAM y desde un torce-
0, que recoge lus percepeiones en lomo a las organizaciones
de atrps actores de la comunidad o barrios donde accionas es-
s organizaciones de mujeres.

Ademis, pretende comprender los distintos esce-
narios en los que se produce el becho organtzativo, las in-
teracciones y la incidencia de la crisis econdmica en el
mismo.

Al mismo tiempo, se analiza ln categoria género, en-
tendida como "un complejo de determinaciones y caracterds-
ticas econdmicas, sociales, juridico-politicas y psicoldgicas,
es decir culturales, que crean lo que ¢n cada épocat, sociedad
y cultura son los contenidos del ser mujer o ser hombre”
(Lagarde M. 19%(0:165) y su incorporacion por parte del
equipo del Programa de Ciudadunia, Participacion Politica y
Generncidn de Ingresos del CEPAM, dentra del trabajo or-
ganizativo,

La presente investigacion splicd téenicas que permi-
ticron enmarcar los procesos de lus organizaciones popula-
res de mujeres en el ditimo quinquenio; recoger y visualizar
los sentimientos y proyecciones de las mujeres organizadas;
evidenciar los cambios que se hun producido en este lapso
y confrontur y anslizar Jas percepciones del CEPAM en su
trabajo organizativo con las organizaciones populures de
mujeres,
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La investigacidn se desarrolld en dos momentos, ¢l
primero realizado durante el primero y segundo semestres
del afio 99, durante el cual se recolectd informucion de
] fuentes secundarias, sobre las ONGs, ¢l movimiento de mu-

Jeres; lo organizativo y aspectos socioecondmicos, ademds

e aplicar cuestionarios, tanto & integrantes de las organiza-
l clones de mujeres, como a otros actores o personas de la co-

munidid o los birrios. El segundo momento correspondien-
o ul primer semestre del presente afo, ha consistido e la
realizocion de grupos focales y ol andlisis de la informa-
‘ehon. Si bien existe un intervalo de tiempo entre los dos mo-
mentos, y esto puede ser una dificultad ol analizar los con-
exXtos, consideramos que sus resultados son win vilidos,
pues, en formu general, este perfodo se ha caracterizado por
‘una sgudizacion de la crisis, en particular econdmica de Ia
sockedad ecuatoniana, lo que ha incidido dircctamente en la
~ dindmica de lus organizaciones y en el desarrollo del trabu-

'DEFINICION DE LA MUESTRA
'DE ORGANIZACIONES,
ot

- Pam el desarrollo de lo muestra se solicitd en el

wterio de Bienestar Social y en el CONAMU (Conse-
Jo Nacional de las Mujeres), una lista de organizaciones
“de mujeres de 1a ciudad de Quito, con personeria juridica
“dexde 1974 0 1999, El primer criterio utilizado, fue preci-
samente el de seleccionar organizaciones con personeria

Juridica.

El segundo criterio, se relaciond con el liempo de le-
galizacibn de la organizacién y su funcionamiento inicial-
mente planteado en 5 afios, Sin embargo, ul revisar ks listu, se
encontrd que muchas organizaciones que estaban registrudas
o legalizadas, no cstaban activas y debido se escaso ntimero,
se decidio disminuir el tiempo de oxistencia 1 2 uilos. Se plan-
ted también considerar » las organizaciones de hecho, que
funcionan efectivamente.

Se propuso considerar a lay organizaciones populares
de mujeres desde una perspectiva territorial, incluyendo orga-
nizaciones del Norte, Centro y  Sur de Quito; en este dltimo
sector, dado el énfasts de trabajo del CEPAM, foe miés fécil el
acercamiento  las organizaciones. Por el contranio; fue muy
dificil ubicar a organizaciones del sector central de la cludisd,
Se incorporaron ademds unas pocas organizaciones cuya in-
tervencion no es territorial, sino mas bien temitica.

2. Encuesta dirigida a integrantes
de lus organizaciones de mujeres

A partir de Ia experiencis scumulads en el equipo de
trabajo del Programa de Ciudadania, Participacidn Politica y
Generacidn de Ingresos del CEPAM. y con el apoyo de otros
actores y organizaciones, se elabord un cuestionanio que fue
aplicado o las dirigentes v o mujeres de base de las organiza-
ciones de mujeres de Quito, En €, se abordaron aspectos re-
Lutivos al dmbito de las organizaciones, i cuestiones persona-
les y 0 los contexios socioecondmicos.

St uplicaron 55 encuestas & integrantes de orzaniza-
Llones tanto del Norte como del Sur de Quito. - Si biea el to-
- tal de encuestas es de 35, el nimero varia en algunos cua-
dros pues no todas las encuestas fueron respondidas comple-
famente.

~ En total se entrevistaron 17 organizaciones, de las
- cuales16 (94%) son organizaciones de mujeres y | (6%),
e una organizocion barrial mixta, el Comité Pro-mejoras
el Barrio EI Carmen, que cuenta ¢on una comisién de la

De las 16 organizaciones de mujeres, 14 (87.5%)
0 una intervencién territorial, es decir, en su barrio o
munidad y 2 (2.5%) tienen una intervencion temdtica: en
itricion y tecnologias alimentarias la una y en prevencion
o violencia intrafamiliar, Ia otra. De las que actdan en los

¥ 6 (43%) corresponden al Norte de Quito v 8
‘ , corresponden al Sur. Se presenta a continuacién un
MiMado de las organizaciones y de las personas entrevista-
s, (Cuadro 1)

17



Cuadro No. 1:
Personas entrevistas segin nombre de la

orgunizacion y lugar en el que s¢ encventra
SECTOR | LUGAR NOMBRE. DE LA PERSONAS| %
INTRE-
VISTADAS
2 16
1 FX)
4 13
3 53
4 13
3 54
1 73
1 121
A
A -3
3
4 &
4 5]
4 73
1 LK
NO Asocmcsin de Prosootoras de
TERRL i 1K
TO Facilitadoms popdiares on
RIAL prevencite de Violenos 1 (B
Leuatumibar
| TOTAL 55 [0l
. s-u.-u.m-uul
Fuende: elaby L

por et Progr
de Ciundachania y Participsciin Palitics

Hlaboracion; CIFAM, Julio 2000

. De las personas entrevistadas, 54 (98.2%) son mujeres y |
(1%) €3 hombre, pertencciente al Comité Pro-mejoras del Bario el

1 37.8% de las personas entrevistadas (20), son integrin-
mdchnugmw-myelmo.&n(‘!).w

Man algdn cargo vinculado 2 instancias de la direccidn de la organi-
ﬁh (Cuadro 2)

E Cuadro No. 2:
. Personas entrevistadas le#‘ll cargo
. que ocupan en la organizacién
R
CARGO ORGANIZACTON FRECUENCIA s
0 Y78
i 10
Tia® T K]
3 57
1 K]
= ]
] [EX]
] 5.1
3 k5
3 EE)
Bl 93
Ei] IR
pox el Progr
& Crudadania y Participacidn
2000
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Lu medis de edad de lus personies entrevisticlos es de 38.9
wiios, las mayores frecucocias se encuentran ¢n el grupo de 20 4
20 ats con 14 persanas; en el grupo de M0 u 39 ates huy 14 mu-
jeres v en el grupo de 40 1 49 o, cuente conl6. El dnico hom-
bre entrevistado tiens 28 aiios, (Cudre 3)

Cuadro No. 3:
Personas entrevistas
seguin grupo de edad
GRUPO DE EDAD FRECUENCIA L3
I3 il 55
= 1l 0|
30-3 U 164
s ——
(L] S LA
-8 a1
B G
o« 15
TOTAL R fLi

Fuenite: Encuestan eluboradie por ef Programa
de Ciudsdunin y Partiopacian Politics

Elubarucién: CEPAM, Salio 2000

:M- Grupo focal con integrantes de las
'.mdemjeres

Se realizaron dos grupes focales con representantes de las
zaciones populares de mujeres del Sur y del Norte de Quito,
¥ 29 dirigentes. En el grupo focal de las orga-
s del Sur, extuvieron presentes las siguientes;

~ Del Norte de fa ciudad participaron 9 dirigentes de las si-
hentes organizaciones:

zacidn de Mojeres de Colinas del Norte
on Manuclita Sicnz

cidn de Mujeres Siglo XX1
Orgunizacion del Coojunta Habitacional San Ignucio de Cutu-

hﬂdmlummmmemumw
Mﬁmmnﬂlaywemmudeundhn
eites harrios, incluyendo el centro;

b

ciin derm:l’opumadaniciOnyTwnologhs

danﬂhAdunPopuhrumhhwmdnde
i Intrafamiliar

21




Lamemtablemente, fue muy dificil convoce a los grupos
focales a dirigentes de onganizaciones del sector centro de I clu-
dind, por 1o que su ppimidn ¥ sus conceptos no estiln eeogidos en cs-
 investigacifn.

Este ejercicio, permitit u lns mujeres dirigentes analizar
colectivamente y manifestar sus propias percepciones respecio a
10 que la organizacitn significa parn ellas, u lo gu: buscan coun-
do participan en unn organizacién de mujeres, a i relacion que
establecen con las ONG'S, i ln antonomia, al movimiento popu-
lar y el movimiento de mujeres, a la cnsis econdmica, cotre
Olroy spectos.

¢.  Grupo focal con ¢l
equipo del Programa

Con el equipo del Programa de Ciudadania,
Pamicipacién y Generacitn de Ingresos se anulizaron loy aspec-
tos arganizatives, de liderazgo v de participacion. El propésito
fue. fundamentalmente, evidenciar los referentes tedricos y me-
todoldgicos con los gue ¢l mismo desasrolla au trabajo, ks per-
cepeiones sobre las organizaciones y sobre lis mujeres que par-
ticipan el cllas, usi como ls incorporacion de ln perspectiva de

género en sy quehacer cotidiano.
d. Encuestas a personas de los
barrios e instituciones

Se aplicaron al uzar 30 encuestas a personas de la co-
munidad, de mstituciones y a un lider barrial, en diferentes ba-
rrios del Norte y Sur de Quite en los que intervienen las orga-
nizaciones de mujeres que participan en ln presente investigs-

, pari recabar sus percepelones sobre las organizaciones
de mujeres que vonocen, De estas; en 14 cncaestas (47%) se
sehala que no ¢ urg i de mujeres en el sector

y v 16 restantes (53%), conocen organizaciones de mujeres:
Del grupo que sefials no conocer organizaciones de mujeres,
tados los entrevistados, hombres y mujeres, son miembros de
s comunidad.

Las encuestas que sefizlan no conocer organizaciones
s, corresponden a los barrios de Solanda (2), Atcu-

), Comité del Pueblo (1), Guamani (1), El Carmen (4),
Al (3) y Carapungo (2). Sin emburgo, la muestra s
pequefia para poder emitir conclusiones al respectn. Pese
1a informacidn anterior podria remitirnos # dos tipos de
is: la primera, que ln mayor parte de las arganizaciones
CIES N0 TEneo unr impacto mayor en su comunidad ¥ que
Mn manifestaria ¢l cardcter “cerrado® de las minmas,
gunda, que las personas entrevistadas no pasan mucho
0 enl sus barrioy y Hlegan o desconocer sus dindmicas v

~ El grupo de entrevistados que seflala conocer ocganizacio-
e mujeres, y que son parte de la comunidad, se encoentm en
w Comité del Pueblo (53, Guamani (2), La Argelia (2).
personas entrevistadas que pertenecen i instituciones del
e encuentran en los barmos de Atucucho (1), Comité del
(2), Guamani (2), La Ecuatoriana (1), Carapungo (1) v Ba.
gl Carmen (1). Es necesario profundizar este aspecto.

Y

CAPITULO 2

CONTEXTOS




EXTO SOCIAL, POLITICO,
OMICO'

La crisis prolongnda v aguda que vive ¢ Ecuadoe, se huce ovi-
entre otros aspectos, on Jos rocortes o Jos presupucstos pan ol de-
0 de las peliticas sociades; en la debilidad de In integracido social.
mmiento del abuso y la violencin; en Jos bajos 0 escasos ingresos
admio de lins familins; en ef alza permancnie de los procios; en la re-
o Wvdidddcﬁu\aysa\mmhrmdm

0y subermplen; et bos altos fodices de desercidn escolar, y sobee
QW&IMMIMMMdcmwlﬁmﬁyﬁmdm
ko . Se estima que en 10s dltimos sets meses migraron del pais. segiin
»u‘ g oficiades, 210 mil persoms, con uni proyeccion de sabidss no re-

de, por K menos, CInco veces s

_ En el Ecuador se duplicd, en cinco afios, el nimen de po-

nb‘thdﬁna!.bmﬂlmm 1999 con respecto a Jos 3,9
ines de personax en 1995, segiin revela un documento elaboca
or Jos Ministerios de Bienestar Social, Educacidn, Salud, Tra-
;(' oflo Urbano. Desde 1995 u 1999, el nimero de indi-
dclAlmﬂmn-%,zminmci.mmmlem&
“ ‘millones de personas, siendo los mis voinerables 10k nifos,
tos, mujeres embarazadas, ancianos y discapacitados. Segin
s, en un wiio se duplicd el desempleo urbano; en 1998 ha-
00 mil personies desempleadas, mientras que en 1999 la cifma

2l la!ly en un #fo, los salarios perdieron mds de la mitad
i d de compri. ED 10% mis pobre obtuvo menos ded
liqm' cifrn que demuestra ln alts concentracion del in-
nte; en 1995 ¢l 20% de la poblacidn que cuenta con mi-
s recibin el 39% del ingreso nacional, mientras que ¢
’ pobres ganaba 67 veces menos que el 10% mis rico
995).

3 Arthasin Darse £ Coonercis s dasan 2000
BROMERCIO. e whwroo el 2000

£l ecuatoriuno promedio guns alrededor de 50 centavos de
dolar la hora, valor que al momento e absolutamente insuficiente,
no solo pars sobrevivie, sino también pam provocar umi reactiva-
o de la economia en el corto plazo. Junto a clo, solo el 20% de
la poblucitn ticne seguridad social y ¢l desempleo abierto Hega ol
17%", La inflacién promedio de 1999 legd al $54%, lo que redu-
ce en 38% low salanos reales,

En julio de 1999, la Secretaria de Estado de Desarrollo
Social, con el apoyo del Banco Mundial, realizé una encoesta a
los beneficiarios del Bono de 1 Solidaridad, en el que se obser-
va un severo deterioro de las condiciones de vida de los hoga-
res mils pobres del pafs. En dichos hogares, s reduccidn al ac-
ceso de alimentos fue grave, pues el 91% de dlos dejé de con-
sumir algin tipo de alimento bisico (de los pocos que consu-
min); un 67% decidid postergar fa atenaidn médica de nifios y
nifiay menores de |5 abos; cerca del 20% se vio ohligado a de
jar de enviar al menos & un nifio o nifia menor de 15 wios a b
escuela o colegio; an 25% rocurrid o la morosidad en el arrien-
do de su vivienda, medida dristica que implica conflictos lega-
les con los propictarios de las viviendas; el 21% acudid o ln mo-
rosidad en las cuentas de las tiendas y un 18% se desprendid de
algunas de suy perteneéncias, 4 fin de complementur el ingreso
fumiliar*

Al decir de Montifar, “1a accion del Estado ha contmbuido
activamente & consolidar esta situacidn, el Estado ecuatoriano, méby
que un Estado naclonal, parece una maquinaria organizada pac
precautelar privilegios y producir desigualdades®. Esto lo demues
tran las cifras; si hacemos referencia que el costo del salvataje ban-
cario, este llegd al 24% del PIB, mientras que en 1999 el gasto to-
tal de educacion fue el 3% y el de salud pablica tan wolo ef 2.2% del
PIB. El gasto social total decreckt en 23%, ¢l de educacitn en un
| MONTUFAR, Covar, Ly <t o, grion, sscels Diaio &l Cremercxd, 3 de mape ded 200

CRADMAD, Dol La pralnores I 200 wvent | el Ao S, UNK 1Y
aan

% y el de salud en un 15%, por lo que el Mintsterio del ramo so-
ol de ul 45% de lu poblacién. Sumado el gasto piblico y pei-
b en educacin, los mils pobres de los pobres de Ecuador selo

- el 4% del gasto 1otal, en sulod (Banco Mundial 1999).

bummhmomlnu frente 4 los problemas y ne-
que padecen, buscan alternativas en forma colectiva, orga-
iﬁvﬁhandmhm.muMnm—
e diversas pars desanllar propuestas que de alguna
mwwdmamﬁwm
yor. sin embargo, quedun muchas preguntas sin repuestas,

(

m,mammyum«m-
0y respeto a su especificidad (Ames, 1987) y ¢l reco-
‘ohdllnmmdcn&uo

e
7

ONG'S EN EL ECUADOR

onides que trabijan en los pafses del tercer mun-
| aldesmulb!oi:inl.qwnnlnsnecmnpopu-
gﬂleu Imente, fondos externos. Las ONGDs tienen
_ especificas que las hacen distintas de los movimien-
 low partidos politicos, las ighesias y otros sectores de fa
| con lox cunles, sin embargo, comparfen espacios co-
i medida en que su preocupacidn gira en tomo 1l cam-
dduamllo

R

v
v ““"h)l-!‘l“*vhﬂ-ndwmm-l
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Coexiste en of escenano na gean diversidad de ONGDy, unas
qmﬁmnaulswapmimmmhwmﬂcmwyw—
tos & grupos locales, que son Las prisers: o lamodas ONGDs hissd-
ricas que suspen durante Ja aparicidn y desamolio de grupos de bese en
zonas urbanas y mnibes comprosmetiday i« ks promocidn y desanalio de

eson sectores, con fuene influencia religiosn y politicn Fn los asos 80,
mhmmhwmpdhbywm
cierns intermacionales, canalizando recursos del Extaco y de ongasismos
imernacionales; en Tos 90 se da un surgimiento missivo de ONGDs, mo-
chas de ellas fantasmas, que canalizan pequeios fosdos 0 se constitu-
mumﬁmhummﬁbomcmmmm
frrupros politicos © infereses corporntivos que absorben en fiunciumicn-
tos pam desarrolio sockil, generindose programas cososos en s que
wlo L teecern paste de b inversidn lega o In poblacon objetive™.

El concepto de ONG es muy amplio, se refiere a todas lay
crganizaciones; seun estad de caricter social, politico, religion,
cultural, deportive, artesanul, etc., que no won gubemamentales,
Como parte de ellas y dentro de este nISMO Marco, se incorporron
1 Ms instituciones, centros, fundaciones ¥ corporciones.

Lax ONGs soa diversas en cuanto 4 su origen. ideologia, obje-
tivos, enfoques, poblacion beneficiaria y contexios en donde desarrollan
su trabajo; de ser Centros de Apoyo, muchss pasaron a asumir s deno-
minacion de ONG 5, como lo no-estutal. En el proceso de reflexion v
en ¢l marco del desarmolio, se fueron identificando como Ovgaaizacio-
nes No Gubernamentales de Desirvollo s lamuday ONGDs, éstas peo-
curun of desarrolio imegral de ka poblaciin, no solo en lo econdmico, 4i-
no en ¢l ejervicio de derechos y deberes y exigon al estado gue ssums

su responsabilidad social y econdmice. Dam)dola()NGDsled:-
Mmm&nﬁmwhd&&&hwymh&m
mcmmwp«nhm&nqwnbmmlnﬁvmmnm
constitiidos poe y par ellus” (Rodriguesz, pel2).

* REQUELMIL Oracwta. 1 Tawd Murstsd Mapres ¢
REFEM, 2000

real transformacidn de In sociedad, tanto en o ecosdmico y politi-
0, como en 1a vida cotidiana, 1s ideologin y la culura™. Con ello,
se va incorporando ta reflexidn del enfoque de género

Orro enfoque que se ha introducido y ha marcado ef tabajo de
las ONGDs de Mujeres, es el de empoderamiento, que se basa en cl
anfilisis de las relaciones de género y en li manera e que soa afcota-
das por ¢l desammollo social, Este enfoque se sintetizi en ln necesidad
de transferir, ganar v utilizar poder para cambiar las slaciones de ine-
quidad existentes: otro enfoque es ¢l lumado de equidad, con énfasis
en la incorporacion ded enfoque de género en el desarrolio

Segun esudiosas del tema, el trabigo desarrolludo por las
ONGDs de Mujeres. particularmente aquellas que trabajan con los
enfoques feministas, de empoderamiento y de equidad, incorporin-
do la perspectiva de género, ha contribuido a visuslizar In posicion
de diserimen y subordinacion de género, ka aportado al surgimien-
to y desarrolio del movimiento de mujeres y ha enriquecido In ela-
boraciin y ejecucion de propuestas de politicas priblicas en benefi-
cio de las mujeres. Sin embargo, también se han encontrudo coo
muchas limitaciones: al ser estas portadors de propuestiss de cam-
bio en las relaciones de género y en lns relaciones sociales, se en-
frentan i 1n realidad de que los cambios de actitud y los cambios
culturales, son procesos largos y complejas ¥ los proyectos que de-
sarrollun tienen una duracidn muy Hmitada.

Por otra parte, las scctones efecutadas, si bien en mmchin
casos han generado procesos de empoderamiento importantes en
las mujeres, también han producido un incremento en su carga de
trabajo y responsabilidad al no haber logrado atin una democratiza-
cidn del rol reproductivo en s familia, Esta sobrecarga implicu, eo-
tre otras cosas, In "gerencia de la excaser”, productendo una disper-
sion de fuerzas y 1 pérdida de la visidn integral.

Tt
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~ Las ONGD»s de Mujeres en el Ecuador, han jagado un pa-

; “importante en ¢l pais, "han desarrollando un sin ndmern de

clativas y propuestas pari enfrentar problemus especificos tales

b salud, derechos sexuales y reproductivos, cupacitacion, pro-

Mocidn, servicios de isesoria juridica, proyectos de generacion de

o8, viviendn, servicios comunales, educacion no formal,

n agricola, crédito y nucvas tecnologias, proyectos lams-

lhmmmueumndnmrp:ouemulosqne

mte el Estado no ofrece respuestas™.  Procuran, ademds.

p on politics de las mujeres, la visibilizacon del apor-

! 1y ¢l reconocimiento a sus derechos a nivel personal, familiar,
Dy soctal.

Luas ONGDs de Mujeres han desarrollado su trabujo deside
enfoques, stravesando cambios y modificaciones en los
En la década de los 60 4 los 70, prevalecis ¢l enfoque
lista y familista, cuyo énfasis cra trabajar por las familias
« s pensabu que mejorando la situscicn de las fumilias, me-
. Mtuncida de las mujeres; otras se inician trabajando con un
e Inlegracionista, denominado como antipobreza; Mujercs
Besirrolio MED, cuyo hincapié es I promocién ¢ integracién

jperss al desazrollo, bajo ol supuesto de que las mujeres es-
del mismo. Este enfoque no cuestiona el tipo de desa-
i incidencia en la vida de hombre y mujeres, se asume ln
i del papel de las mujeres y su funcionalidad para alcan-
del desarrolio.

,.

R

| [os 80, asumen uni postura critica frente a ls politicas
el énfasis es el enfoque feminista, cuyo propésito es

hmmmdnmldnomndehlmu;cmpnmundoel
it las refuciones de poder entre hombres y mujeres: “el fe-
Mo feoria y como prictica estd comprometido con fos
sociiles, culturales y politicos que se requicren para uns

T

T o n, CERPAML 1990
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DVIMIENTO DE MUJERES

Los movimientos de mujeres han sido analizados dentro de
pados nuevos movimlentos sociales, carncterizados por su
neidad y pluralidad, asf como por la renovacién de potro-
o culturales y socio psiquicos. Al decir de Jelin, la impor-
y significado de los movimientos de mujeres radica en que
umdnmmrmmdmumm

 Segln varios autores, Jos movimientos sociales en general

ticular el de mujeres. han surgido y se han desarrollado en
paciones por ¢l poder y la voluntad de transforma-
El énfasis de preocupacion del movimiento de muje-
it en bos temis de vida cotidiana: podria decire que Tos
08 de mujeres se identifican con una nuéva forma de ha-
con nuevas formas de relaciones y de organizacion so-
s permitirfu ir construyendo uni nuevi sociedad, mis que
lcmadehwapﬂ!ﬂc.\. En consecuencia, "los procesos
sfoemacion social son procesos de lucha desde abajo, en los
o sectores sociales subordinados van redefiniendo sus
Mles y sus derechos, intentando ampliar los espacios de su
€ marco de su ciudadania social y politica™.

L Lnumhmndemjumm&ulan&\mwwlﬂmy

;l in en uno de su anticulos, "l pasticipacion de las mujeres
o de Institacionalizacidn / organizacidn de ks movimientos y
ﬂmﬂdmwﬂumﬁmﬂmdopwhfmmdem
AN de I familia, la division sexual del trabajo, que obstaculi-

cipacion prblica de bis mujeres por su responsabilidad do-
por la carge kbeolOgica de la feminidad®.

Mivtmnetin Soviaes Pefins v Soximdal



En ¢l Ecuador empiczan a surgir exprestones de movimien-
10 de mujperes, a partir de los 70 y mis en los 80, con la influencia,
en ¢l marco intemacional. de la proclamacién del abo 75 come Afio
Internacional de la Mujer y, posteriormente, de la Década de la Mu-
Jer (75 al BS), y a las acciones y consignas de! movimiento fominds-
ta latinoamencano, En lo nacional, este surgimiento esti ligado o
los procesos que se venian realizando desde la sociedad civil y des-
de las ONGDs y organizaciones de mujeres que empessron a visu
lizar Jos problemas y Ia discriminacidn de las mujeres en el contex
to social, Por su parte, el Estado inicia débdmente un proceso de
construccion de espacios y estructuras que permiticran trabajar es-
pecificamente la problemidtica de lo mujer.

En 1987, en Quito, s¢ hace evidente 1a existencia de un mo-
vimiento de mujeres, se conmemors ¢l dia imternacional de la mw
jet, bajo la propuessta de MUJERES, ACCION, UNIDAD, VIDA Y
PAZ, donde las mujeres manifestaron “NO a la violencia ol en s
calle, ni en la casa, ni en el trabajo; NO a la represion de cuslquict
tipo: NO al autoritarismo, ni de gobiemo, ni de padres, ni de mari-
dos; ST a la igunldad sexual y social; ST a los derechas bumunos:
SI a ln verdadera democracia en ¢l pads ¥ en la casa; damos Ia vida
exigimos vivir; la violencia es propotencin; ontre otras expresio-
nes, Plantearon revindicaciones propias, hderadas por Accion Por
el Movimiento de Mujeres y lograron una miyor participucion de
Olros sectofes.,

En este proceso de construccidn han ido surgicndo insti-
uciones, Organizaciones y cxpresiones o comientes del mayi
miento de mujeres en el Ecuador, que han permitido ir consi
guiendo logros en distintos campos. A través de acclones concre
tas 0 propuestas de reformas legabes, entre las que destacan la for
macidn de Comision de la Mujer el Nido y la Familia en ¢l Con
greso Nacional, [a toma simbdlics del CITIBANK por incautar 80

*ERNST, Maria, Crmnpulacion § fr Morzu Uy liatoess dobe Mageecs, CERAM. 1W0

M

resultado de 1u evaluscidn instituctonal. se inicin una tercen etipa,
caracterizada por 1a consolidacidn de Ins propuestas implementadis
v el fortalecimiento de lns lineas de necion y a patir de 1998 se tra-
baja con cies definidos en los que se¢ observa la priorizacios de los
programas Salud y Derechos Sexuales y Reprodoctivos: Derechos
Humanos y Prevencion de la Violencie Intrafemiliar; Fortaleci-
micato Institucional y Ciudadania, Participacion Politca y Genera-
cion de Ingresos. En 1999 se inicla lu constitucin de la Corporu-
citn CEPAM, integrada por CEPAM - Quito, CEPAM - Guayaquil
y Ia Casa Refugio.

El CEPAM desde sus inicios ha impulsado fa organizacion
de mujeres de sectores populares, biasicamente, del Sur de Quito,
uspecto que se fortalecid a partir de Lo creacién del Area de Organi-
zacion en 1986, con el desarrollo de una propuestn metodokigicn y
conceptunl de trabujo con las organizaciones de mujeres de secto-
res populares, que recoge la trayectoria instituconal y permite |a
proyeccion del trabajo o futuro en esta linea,

A partir de 1998 como Programa de Clodadanii, Pasticips-
citn Politica y Generacidn de Ingresos, se analiza la visida del tre-
bajo con lus organizaciones urbano populares de mujeees y se asu-
me ¢l reto de desarmllar proyectos gue les permitan o las mujeres
obtener ingresos, sin descuidar la participacida politica. ni el cono-
cimiento y ejerciclo de sus derechos.

Este ha sidko un proceso de mutuo crecimiento pasa ki ins
titucidn, y para las mujeres de los sectores mencionados, durante ¢f
cual lus mujeres han ido reflexsionando y actuando sobre temas co
mo la educacion de sus hijos ¢ hijas, la incontrolada alza de los pre
ciog de los articulos de primern necesidad, ¢l reconocimiento como
organizacidn, la participacién cn niveles dirigenciales de organizas
cioncs barmtales mixtas, etc. Lo organizacion, como fo expresan Lo

es deo délares propiedad del Ecundor; las Reformas a la
itucion; la dey 103 en contra de In violeocia a la mujer y la

el funcionamiento de 22 Comisarias de la Mujer v la Fa-
! ldvelnncmnl I incoeporaciin de una seric de articulos
rhdos a la equidad, Ta salud sexual y reproductiva, ta violencia
mniliar, en la Constitucion de la Repiblica de 1998; I pro-

dn del Acuerdo Ministerial 01009 del Ministerio de Sa-

onociendo a la violencia como un problema de salud pi-
al)o%deumdap-mdpononpoummdeccim
£5 ¥ nacionales, entre otros,

Bl movimiento de mujeres en el Eeuador esti en proceso de
c60, bo cunl implica la posibilidad de trascender y lograr
it y participacion en lns distintas instancias de la sociedad
‘ejerce el poder; actunlmente se puede reconocer la exis-
tres corrientes 0 expresiones del movimiento de mujeres
%, reconocidas o conocidas por su accionar, mis alld de fa
ad: ln Coontinadors Politica de Mujeres Ecuatorianas, el
c daMujuupotlaAmonumfayelFuop:ﬂnmudc

. Sin embargo, existe unis multiplicidad de ex-
mammmlmammiovmnkm
L unsikad en la diversidad desarrollando estrategias que
JBTIrE OIros ASpectos, una mayor articuiacion de las muje-
ex populares al movimiento de mujeres.

¥TEXTO INSTITUCIONAL CEPAM

. CBPAMsnrgccal‘)sacmdpmpamd:npoysul
o de mujeres del Ecuador v, en especial, impulsar ¢l pro-
/, mujeres de sectores popalares: o partir de 1986 inicis
Misda etapa enfocadi a la implementacion de Iineas ¢ traba-
lgmum-yot especinlizacion y eficiencia en ¢l upo-
% de log sectores urbano populares. En 1992, como

es, Jes hn permitido ampliar su honizoate ¥ estar concicates
"d hos, heoho que les ha motivado o modificar ss percepeidn
o si mismas y sobre s vida.

En el desarrollo del trabajo con las organizaciones de mu-
CEPAM, ha identificado varios momentos, Actualmente
muchas interrogantes que surgen a partir del trabajo coa-
¥ de la observacidn directa: cambios en lay dindmicas de las
zaciones. uno aparente desmovilizacion: el decrecimicento
& participacion en las organizacioves barriales, o es mis irre-
lur, €l cambio en los objetivos y proyectos y en el sentido de la
panizacion.

Bl CEPAM percibe gue en estos dos dlitimos afios, la res:
‘pbswudntcsynmudumdclbamouhcmmmm-y
ncin i acciones de capacitacion, hun sido bajas, acude poca
ynosiuupteummnmvndcupoblmmdelhrdo La
senc neldaamllodcphn:sdegmdnymhncmuadu
pneficio comunitario, tumbién ha disminudo

mujeres que acuden, buscan apoyo pars incrementar
roson o para el cuidado de sus nifios: £n Otros casos, adn

peranzils y creen en estos espacios en los cuales de algu-
l!lll obtenido beneficios. El resto de mujeres, sola-
¢ cuando se ven directamente wfectadas por alguna

‘. bisqueda de ingresos consume la mayor parte del tiem-
g Ia poblacion de sectores urbang populares, convirtiendo u los
”hmoudmnnmoy.povmnxﬁfmndodwﬁmde
clos, amtes escenarios privilegiados donde se¢ desarrolla-
mudepmumdnyrom!mmmmoocgmnnvo“

Wl del Ams fe srgasiracicn de pabu  decsersber e |\



La realidad aciual genera nueviy necescides que surgen
de fa crisis econdmica, que en ocasiones choca con las pricticas or-
ganizativas tradicionules, a tl punto gue el cuestomamiento ey ine-
ludible. “Las tendencias renovadoris que comicnran o buscar alter-
nativas ul individualismo y u la dispersion de los vecnos, apondrin
I organicidad de la organizacion™ a I realidad de lu necesidad y
a la chindmica actual.

PROGRAMA DE CIUDADANIA, PARTICIPA-
CION POLITICA Y GENERACION DE INGRESOS

El Centro Ecustoriano Para la Promocian y Accion de 1s
Mujer - CEPAM. impulsa el Programa de Cradadania, Pasticipa
cidn Politica y Generacidn de Ingresos, como una estralegia de de
sarrollo que permita cannlizar las demandas de las mujeres de sec-
tores urhano populares.

El Programa rescitn la experiencia acumudada por Ta institu-
cidn desde sus diversos espacios de nocion, como son of Aren de Or-
ganizackin cuyo trabajo ha estudo encaminado o la participacion co-
munitaria y a ln gestidn vecinul, potenciando ¢l liderazgo femening,
el Area de Gestidn econdmica y consumo, o través de lo formacion
de promotoras en nutricidn y actividades de comercinlizacion; ef co-
nocimiento obtenido o partir de la ' Comisarfa Sexta de la Mujer y la
Familia de Quito, en particular desde iimbito sociad; el drea de salud
CON 58 expenencia de servicio en un barrio popular v finaimente s
experiencia de formacidn de facilitadoeas legabes en contra de la vio
kencin. Estos amtecedentes roflefan c6mo la institucion, desde dife
rentes iircas, ha impulsado el cjercicio de Jos derechos de ciudadanin
v ln pasticipacion politica en ¢l sentido amplio, motivando a centnie
Fas experiencias en un PROGRAMA que fortalezea este conocimicn
o y desarrolle estrategias concretis, ssumiendo como reto el incur
sionar en propuestas de genericion de mgresos, :

UNDA, Macer, Musisenios Socisles en of Bosnbor

+ Wtravés de ln ejecucidn de tres lineas:

El Progruma de Ciudadanta, Participacitn Polllica y Gene-
racio ahpwmm‘Comihmnmjomdqud' cio de
W derechos ciudadanos individuales y colectivos con enfoque de

o mdomwo‘mymhnespuﬁcipﬁvnmw.
ltan 1a sostenibilidad ccondmica, el fortalecimiento wrganizativo
I8 participaciin politica de las mujeres de sectores urbano popu-

CAPITULO 3

LAS ORGANIZACIONES URBANO
POPULARES DE MUJERES
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impalssha i las mujeres a extender su rol cotidiano de cuidado fa-
milinr hacia el espacio comunal, sin evidenciar lw potencinlidades
que este hecho podria generar. En los 80, se¢ desaroliaros respues-
tas a la crisis (estrutegiay de subsistencin) y en los 90 se empicza a
trabajar por la bisgueda de la identidad y la cindadania. Si bien he-
mos marcado cronolégicmmente este proceso, podemos dicir que
persiste hasta nuestros dins.

Los centroy de madres dan paso o nuevos tipos de organi-
zuciones como talleres productives, comités pro-grarderfas, grupos
de salud, tiendas comunitarias, comités pro-servicios; estis grupos
tienen base termtorial y atracn a mujeres de diversa condicién como
anits de casa, obreras, trabajadoras informales, jovenes, vejas. pro-

pictarias, inguilinas, ctc.

Paso o paso, en lugar de les llamados centros de madres,
van constituyéndose los grupos de mujeres. Este cumbio en ) nom
bre de las organizaciones, constituye una redefinicidn de ln ident
dad de las mismns, donde el ser mudre no ey la dndcs, ni Le ods fm
paortante razén pana la participacion.

Una accidn que ha marcado ks vida de lus osganizaciones e
mujeres durante un considesable tiempo, b sido b aasencins o detesio-
o de Jos servicios pblicos como por ejemplo ka dotacidn de agoa, ba
canulizacidn, la recoleccidn de buasura, el transporte, los servicion de
salud, etc. Al CONSHIMUINSe e51as AOCIONES BN PrOCEss ue S Inkian
concluyen, las organizaciones se ven impulsadiss a replantearse
obear. Asf, slgunis desaparecen al haber concluido s objetivo, miwen-
tras otras van incursionundo e ot tpo de objetivoss por un Lo,
aquellas que ticoea como visida ln ciudad, ef cambiar ln situacion y
posicidn de s mujeres en b sociedad 2 vavés de procesas de particl
pacidn politica y de gestidn urbana local; poe otro, tas que Benden o
la satisfacein de pecesidades concretss v cotidianas.

© Desde bos afios 70 se observi un surgimiento vertiginose de

saciones urbano populares. Paulatinamente, s organizacion

" s¢ vis convirtiendo en un valor referencial y of barrio en un

] L e encuentro de muiltiples reivindicaciones, en donde se visi-
i I diverndad.

s expresiones organizativis on los sectores urbano
il fes sop diversas: comités harriales, juntas pro-mejoras,
ciones juveniles, clubes deportivos, asociaciones cul-
e eganizaciones de mujeres, federnciones de barrios,
irativas y pre-cooperativas de viviendas, entre las mis co-
Mmilliplei iniciativas de las organizaciones populs-
i gntado eocaminudas, desde cualquicr enteads, 4 solucio-
oblemas gue enfrontan los sectores urbanos, como la
la infruestructura bisica, la inequidad de género,
salud, ingresos. deportes, munualidades, entre mu-

b organizacion urbano popular, en general, y la organiza-
ijerey, favorece ¢l encuentro entre las personas, la rola-
i Dlros; es heterogénea, facilit I accion mutua y fortalece
‘;a porgue es a partir de necesidades ¢ intereses comu-
Visda cotidiana, que se vin agrapando ks personas. confor-
# iy eganizaciones populures y las organizaciones urbano
¥ '

Pparticipacion de las mujeres de lox sectores urbano po-
0l Wcivnes colectivas, sea de maner espontined, orngani-
iliar, ha sido objeto de algunas interpretaciones, 1o que
o reflefado en el anilisis que hace Rodriguez, en 1996,
tdencia de los grupos de mujeres de los sectores urba-
"* “En ln déeada de Jos 70, existin una practica asisten-
it yads fundamentalmente poe un enfoque particular que

lmugnﬂmkmuhnmmlmdemjm ubordan
: &mﬁdnda.lumm'mylumugm Lag pric-
A son aquelias que tienen que ver con la sobrevivencia inmedia-
hmdevidmhnuuidm«mﬁghs.mambio.m
el -umnodimolmplm.lmidmnuhchcap&cwd
IRgDEIucian y control de las mujeres sobre su propia vida en lo
?:: 4 lu toma de decisiones y permiten la construccidn de
Wohes de gérero equitativas, 1o que va resultando en una Soce-
r ‘ﬁ-&mdwhnjothhxmg-izadmmmm
pre _gﬁcmlndom In comunidad: guasderias, servicios bési-
i 5, escuelas; sin embaryo, actualmente se observa tini ten-
nccicoes generadoess de ingresos. En este sentido, en al-
1i7; hmpthu&mwuuwcvﬂemﬁlupliddy
ursionar e e dmbito productivo. Se vive un climu que, pa-
m.nmmelmamyum
‘ s en las organiziciones de mujeres, sino en
mpmnldmualuunhuﬁimmlumiu
. sinanlwgo.qunﬁmmﬂ:mqm
SRACHon y miedo, puede servir como impulso pam ex-
pote Adudes que tiesien las onganizaciones y que, hasta el
Hddnmuuuomsehmqneﬁdompm

portante sefialar que Lns organizaciones urbino popa-
: Al bien tienen caracterfsticas semejantes, también
Mo tempornlidad y trayectoria. Como planten Unda,
ones que tienen mis tiempo de vids, que han ad-
or experiencia y han logrado desarrallarse mis: mien-
Ly naevas, sin mucha prictica en las relaciones con
nclas. Hay tambidn organizaciones que estin pasando
Mlow importantes de reconocimiento, de fortalecimicnto
Yue estin pasando por momentos de crisis,

o

™
o

o



Esto &5 parse de los procesos de aprendezge y, por bo tinso, de
cambior; supone resos cotidianos parn bis mujenes que se orgamizan, como
In necesidad de superns temoees. propeos, coestionamentos familires y
comunitarios v enfrentirse @ lu decisidn de continuur en su 2spacio, wsu-
micndo el reto de establecer relaciones con Jos dets. "La fortaleza de s
orgnnizackin estd on su capucidad de relacionarse con s comumidad™.

SITUACION ACTUAL DE LAS
ORGANIZACIONES

Desde la perspectiva de lns organizaciones populares de ma-
Jeres, la organizacion representu b posibilidad de acceder a un espu
cio de encueatro, de reunidn entre personas que tienen Los mises ob-
Jetivos y metas y la posibalidad de conseguirlas estando juntas.

Esto coincide con lu percepeién que tiene el equipo del
Programu Ciudadunia, Participacion politica y Generacidn de In
gresos (PCPPGI) del CEPAM, que sefiala que para las mujeres, "l
organizaciin es un lugar de encuentro, un lugar parm tener smigas,
que les permite ser ademds de madres, esposas, ¢ hijay, ser perso
nas y desarrolluese”, La organizacion es un espacio al gue las mu-
Jeres eligen ir, es voluntano y es, en parte, unn necesidad sentida
por cllas mismas, En ese sentido, es una necesidal subjetiva.

EICEPAM ve & la organtzacion como el espacio donde ks -
Jeres pueden vivenciar diversos aspectos; s un espacio de aprendizaje
que produce distintos efoctos en cada uni, que no necesariamente son
visibles de inmedinte, La organizacide representa el espacio donle
puicden ser ellas mismas, frente 4 otos espacios. —familir, social- don-
de no tienen opeidn de cambiur, sungue los valoren vy aprecien mucho
L organizaciones son percibidas como un potencial pas ln transfon
macicn, un medio para lograr cambios personales y commnitiarios,

Nacamal &= Ong

UNDA. Man Nebairmes de tas Deganioscses Poy B
Lihams pugnibarey dhe roageres. CEFAM, (990
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La organizacion ha generado cambios en s mujeres, les ha
dado la postbilidad de salir de sus casas. de romper con el aisls-
miento propio del dmbito doméstico. En ese sentdo, ba represen-
tado un espacio para confrontar sus propias expericacias, con las de
las demds mujeres, permitiéndoles visunlizar el becho de que sus
problemas son comunes # los problemas de otras mujeres y en eso
sentido, lus ho fortalecido.  La organizacion también ha apoyado a
las mujeres en ln resolucién de sus problemas.

La influencin de ba organizacion en laes mujeres se da en v
nos sentidos; por una parie, influye intemamente 2n cada persona,
motiva cambios personales, fortalece o la mujer hacia adentro y ha-
cin foern del émbito doméstico. Podrfa decirse que beindu mayores
instrumentos y elementes de negociacion con su pareja, con sus hijos
¢ hijas. Ademés del cambio personal, la organizacidn cjerce ung in-
fluencia que permite a las mujeres imadiar lo aprendido, lo conocido
y lo intenorizado, hacia foera. Esta influencia puede legar a la veci-
nit, @ I amiga, pero también puede ir mis alld, a la comunidad o »
otros barmios.  El grado de influencia de la organizacion eo lis muje-
res depende también de su tempo de permanencii en b misma, Lox
cambios implican procesos y estos tenen relacidn con el tempo v ls
intensidid de su particrpacitn,

*Cuande wne estd encerrada en su casa, extd en un tun-
do wtalmente aparte y ¢l momento en que una s organi-
i, COMIENZI G UNITSE CON ORLY MUeres, se Vi Conocien-
do experienciay, se da cuenta que el problema que estd
pasando en la casa, ex un problema que casi es general en
todas lay mujeres. He tenido vergiienca de comentar los
problemas que yo tenfa en la casa pero el momento que
uno se organiza ya se ve que, unas en mayor grado, otray
en menor, pero tenemos los mismos problemas de las mu-
Jerex”. (Mufer organizada del Sur)

Tenando una no ha conocido todavia loy derechon, se extd
weoxtumbrada o pedirle permise @l marido v evande vo
e connce Jox derechos entonces ya no se pide, o no que
e comunica que v d salir®. (Mujer organizada del Sur de

Quite)

- Otro aspecto tmportante de la organizacidn es que pemmite

| ¥alorizacién y el reconocimiento de sus infegrantes. En lo coti-

0, permife visualizar el trabajo de la mujer, las relaciones de

Mpuidad al interior de In familia, las labores y roles que social-
uiwnmnhnnhuynmjaa usi como b poca o no nin-
valoracidn que las mujeres tienen de i mismas.

D&Mymwmtmmummm
0y 50 fults de informeciin respecto al dmbiso po-
mtmm-cmmxmham(n.qm
o de sus derechos, de b experiencia progresivi en
ﬂmyﬂm)&ﬂmm.ﬁmm
s mwjeres defiendan el espacio que han conquistado,

DOTRen
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g

¢ 0 fe coge ln curioxidad por conocer mchay cosas, le
cho interds v viene el cambio tosl, porgie cuando
wmtatmmernwx.ummosedmwma&kuu»
" dlvmmwwmwﬂuatgmm ve gue s
hteo o wrtndes” (Mufer avgemizada del Sar de Quite)

ol mmenmente en que mi compaiiero my dijo; ‘la organi-
i ot hogar', no estaba en disputa ninguna de las
'v». ar, pero tampoco podia quedarme  con que des-
* haber conocido ese espacie; retroceder, quedar-
: ﬂmxa viendo lo gue pusa en mi barrio, en mi civ-
i, e mi pads, xin hacer nada. Eso no hubicra sido juy-
f"ndn erganizada del sur de Quito)

*En mi ha influido mucho porgue ke aprendido bas-
tante, he sabido lo que ex la violencia, por lo gue ex-
o trabajando en esto sobre la violencia intrafami-
ar, sabemos la violencia fivica, pricoldgica y sexwal
o ha xido. Sabiendo une eso xe puede practicar
ndo uno se casa, porgue ahora soy soltera, pero se
' wde aconsejar o alguien o wmbién manifestar a lo
milia®. (Mujer de organizacion por tema del Norte

'fe'“OJ
 Blequipo del Programa Cindadania, Participacidn politica
Ehon de ingresos, sefiala que no es necesariamente en ln
dn donde se ven los cambiox, pero I organizicion puede
L 0 de practicas distintas, Bl trabajo en equipo obliga
I mmnymummmahmu
L A, Jos cambios se producen e Jo individul, Las mujeres sa-
#u cusa levando une experiencia que I trasladan o Ja orga-
0 del mismo modo, 1o que aprenden en la organizacidn, 1o
casu.

CTEE CAS DE LAS
IZACIONES

de lus orgonizaciones son diversas y es-
: couluob)euvoswehlmujemwphnmts-
parte, se definen par su situacion econdmica, laboral,
il, por su propia experiencin pervonal e incluso, por su ni-

D6.8 % de las organizaciones que han sido objeto de es-
YMtigacion, estin constituidas por mujeres, el promedio de
| MIA participantes, oscila entre los 20 y los 65 afox. El194%



tiene al menos un hijo, siendo 3.6 el promedio de hijos por partici-
punte. Esta tusa rebasa los indices de las fumilaa conformadas re-
cienternente, por ¢f hecho de que el 405 de las supe:
v 108 40 afos de edud, En relacitn = xu estado civil, el 74 % es ca
sada, el 6.5 % vive en unidn libre, ¢l 3.2% eos divorciada y el mis:
mo porcentaje es solteru. El promedio de escolanidad de las parti.
cipantes ¢s el equivalente al 3er afio de secundaria®,

El equipo de trabajo del programa, sefinla que las organ)
zaciones populures de mujeres son heterogéness, dependen de L
necesidades que cllas tienan al agruparse v & la clanidad con que
puedan planteur sus objetives. Muchas de ellas, son organizacio-
nes invisibles, ocultas, mis domésticas, mis prividas, que ¢l ba
mio a veces desconoce. Tienen conflictos cargados de subjetivida
des, son generalmente informales y las socias no siempre cumples
con los scuerdos que establocen en lo organizacién. Existon otrus
organizaciones populures de mujeres, que si han desarrollado una
fuerte influencin en sus comunidades y que han tenido una accide
incluso més alld de las mismas, En ¢llas, la distribucion de res-
ponsabilidades es mds frecuente, los cambios y beneficion mis
evidentes y cuentan con una amplia red de relaciones, prodocto de
su acceso 1 lu informacion, capacitacidn, relaciones instituciona-
les y ul tiempo de vida de la orgunizacién,

Asl mixmo, existen organizaciones de mujeres de curic
ter territorial, en las gue el barrio no solo es un espacio de repro-
duccidn, ¢s tumbién, un punto de encuentro® de relaciones. Je
coexistenciu, Otras organizaciones, en cambio, trabajan por te-
mas (violencia, salud y nutricidn), estin integradas por lderes y
dirigentes y socias de organizaciones teeritorigles. es decir tiencn
dos espacios de participacién y por lo tanto de acceso a informy-
cién. Las organizaciones territorinles, por su propia dindmica,
presentan mayor conflictividad: las mujeres que las conforman
< CHPAM, Smwrratisachie del Pacgrana de

Lagrewen, Cantpens, Jali el U, Pigs. 4671
" UNDIA, Marks, Movimbenos Soctabes m ol Bosssor

Prituca, €y y G -

Parecena que 2 las mugeres Jes inferesa mils ef espacio organiza-
tive por s miseno, que los “detalles” Gue rodean a su organizacidn, Su his-
tona, su termpo de fancionamiento, k exisencin de personarta juridica, ef
mbmero de sociis que Jo lundsron, son aspectos gue no tevisten ks impor-
tancin como b que repeesenta ef nccionar cotidiano. Low siguentes son
los resultados de una encuesta aplicada n vanias socias y derigentes de los
organizaciones sobre los aspectos qoe scabamos de mencionar.

Tiempo de fundlonmmienso; ¢l promedio del tiempao de fancionn-
riento do las onganizaciones, varia eotre 1 y 20 afios, ks media comespon-
de a 6.2 anos. El conocmiento mespecto il bempo de fimcionamiento de
ks organizaciones, tiene vaniaciones que se refacionaa probablemente con
o tienypo de participaciin de b mier entrevistada en a organizacn, A,
en L oogankzacin, una persona sefisli 1 160 de funcionamicnto, y ot
6, En otro caso, ura sefiaka 13 at0s y ot 20, (Coaden 4)

Cuadro No. 4:
Personas entrevistadas segin conocimiento del
tiempo de funcionamicnto de la organizacion (anos)

GRUPO DEEDAD |  FRECUENCIA S
i 3 VB
-2 | yE———
3 8 54
L3 i 33
W 3 EEY
(EESD) 9 (L]
i 3 73
— i v
TOTAL 53 (I
Fuente: E claboendas por el Progs
de Croadutunin y Purticigncicn Pobliica

Elahorackin: CEPAM, Julio 2000

n en el birrio, se ven todos los ding, se conocen mas. FEa lus
mizaciones que trabajan por temas, 105 contactos son mis es-
dos y los aspectos subjetivos y el nivel de conflicto es me-
porque mo e ven muy o menudo, 1o que les permite reflexio-
"0 procesa mejor 1os conflictos.

SOS ORGANIZATIVOS

‘Se refieren al dinsmismo, al ritmo de las organizaciones,
It base de sus intereses. necesidades y las acciones que mo-
fn 1 determinado sector de la poblacion. Estos procesos tienen
00 con el sector socinl y el contexto

Existen aspectos que determinan o influyen ea of desarmollo
ecimicnto de Lus organizaciones como son el tiempo de fun-
ento de la organizacion, el tempo de participacion de fas
en Iuorgmuxuoncs las acnvndadc‘ que estas dcsam)llnn.

: feuludm nos permite afirmar que, si bien estos factores
I cn o forralecimiento de lay organizaciones populares de

%, dicho fortalecimiento es frigil y puede *retroceder” ficil-
menplddud de accitn y en su reconocimiento,

#.  Organizaciones de hecho y de derecho:

Fn los harrios existen orgamzaciones reconockdis que e
fhan wctivas, como el caso de 1s Organixacidn de Mujeres de Santa
Hilrbara, y que. sin embango, no estin legalizadas. Otras en carmbio,
'éﬂn legalizadas, pero hun desaparecido o estin inactivas,

Tienen personerfa jurfdica 11 de las 17 organizaciones

), de acuerdo a las respuestas obtenidas en las encuestas. No

con personeria jurfdicn, las siguicntes organizaciones: Or-

gnizacion de mujeres de Santa Birbara Alta, Organizacita de Ma-

m Sun Ignacio, ¢l Geupo de Muperes Angel de ln Guarda, el

Club de Madres de Carapungo y ¢l Grupo de Mujeses de ln Mena

2, que tienen un acclonar ea sus barrios, y las Facilitadoras en Pre-
yencion de VIF, que tienen un accionisr temdtico.

Se observa que las mujeres entrevistadas tienen mayor co-
Hocimiento sobre el tiempo de funcicnamiento de lu organizacion.
sobre sa tiempo de legalizscidn. Sobro este dhimo aspecto, so-
te rewponden 27 de bis entrevistaday (49%), De fas respuestas
pucde sefialarse que la mayorin son organizaciones con
de 10 anos de legalizacidn, las que representan e 55.5%, ¢l
SO %On con mis de 10 oy de funcionamiento.
) 5} Sin embargo; ul igual que en ¢l punto anterior, ¢f cono-
gobire exle aspecto viria en uim misma organizacion, pues
respuesiss sefialan un Hempo y otras. seflalan ofro Hempo.

Pueden mencionarse dos ejemplos: In Orgumizacion de mu-
tis Manucla Saénz, en ls que uns entrevistada sefinla menos de un
fio de legalizacion y otra sefiala més de tres afio, y Ia organizacion
ntro Femenino La Fcuatoriana, en donde una entrevistada sefin-
13 abos y Ju otra 19. Cabe resaltar gue en los dos casos estus mu-
Jeres son parte de la Directiva de Ja Organizacidn.




Al relacionar este conogimiento con el cago que ocupan en
I organizacion, so encuentra que 8 mujeres entrovistudas conocer
que la arganizicion tiene legalizacion, peeo descmosen et tiempo
de la misma. De este grupo, 4 son micimbras y sociises de Iy g -
2acion y 3, son parte de la directiva de la misma,

Lo anterior nos permite plantear como premisg, que si el
conocimiento difiere a nivel de la directiva, muy probshlemente d)-
ferink win mas a nivel de las bases de lus ovganizaciones.

Cuadro No. 5:
Personas entrevistas segin conocimiento
del tiempo de legalizacion de In organizacion

GRUFO DE EDAD FRECUENCIA s

<a 1 ao = | J.@

-3 i bYA
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Fuenites Encuestin clsboraduy por ef Programa

de Cradadunta y Participacion Polites
Elsborucide: CEPAM, Julio 2000

b. Participacién en la organizacién:

Laparticipacidn es un constante ejercicio pedigdgico, no se
Institaye por decreto y solamente In préctica puede perfeccionarls y
oMablecer hases estables™. Respecto al tiemipo goe las mujeres estin in-
Mdpradas y purticipando en lies organizaciones, este var(y snplismente en-
e menos de | aio y 15 aflos. Asd, de kas 54 mujeres v | hombre entrevis-
Andoss, 10 musieres (18.2%) participun menos de 1 afio, 24 mujeres y un
- hombre (455%) estfin vinculados entre 1y 3 afios, & mujeres (14.6%) es-
Al Vinculades entre 4 v 6 aitos, 2 mujores (5.4%) entre Ty 9 afios v, ks
8 mujeres restanes, participan en las organizuciooes entre 10y 15 afios
(16.4%:).

La participacion es un conjunto de relaciones entre actores,
fue puede ener cualquier camcterfstica y no una sola'. Partiendo de
et definicion, durante el trabajo cotidiano. el CEPAM, ha identifi-
wado diversss formias de participacion y cada una puede responder a
Hon propios procesos de las mujeres, 1 sus camacterfsticas y habilids.
dex y 0 sus intereses, algunos de Ins coules podemas mencionar:

S IRING, Asguste, Gustider wmsens y (rnisgoitn, N 500, Nagtvd Socesd, 1997,
PUNDA Matie, Tres trises bigres mian trige ws us wged. Proveenn 8¢ denmdlo y pertieguctin
gl Ohpebidaris Bpmergeaten, Abss - Yala. 1000
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* Simplemente acudir & la organtzacion y sentane # eacuchar,
Muchas de ellas dan su opunion después a su amiga, 0 a quien
tienen mas confiunza. No hablun en pablico. Este comporta-
micnto puede estar asociado a practicas cuturales y a sus
propiss historias personales. Algunas mujersy mas que ha-
blar, actian,

»  Paticpar aswmendo responsabalidades dentro de la organizacion,
A la mayoria de L mujeres e las organizaciones no les gusta asu-
mis muchas responsabilidades, posiblemente por falta de confian-
za en sl mismas 0 por factores famabinses que se o impiden.

* Participacion de majeres en Jos eventos de la organizacion. aun-
que no tengan uni asistencia regular o la misma.

*  Hay momentos propicios gue permilen una minyor participacion,
cono por efjemplo los cambios de directivis.

*  Lideres que ticncn participacion wvasatladora y no dejan pastici-
pat al resto,

*  Laparticipacidn depende de los intereses de cods ane.

St concebimon que la participacitn es una opeidn politica
que resuclve lns necesidades diferenciodas de Jos hombres y las
mjeres”, podemaos evidenciar que s desarmollada por mujeres, es
diferente cunndo se 1o realiza en una organizacion de mujeres o cn
una veganizacion mixta. En genesal, su aporte al realizar un pro-
YOOI O Un eVEnto, &5 MUyor en sus propais organizaciones. Consi-
deran u o orgunizachin de mujeres como su propio espacis y, poe
<llo, se involucrun desde lo subjetivo, desde el nfecto llevando tam-
bién o su familia, » sus hijos/as, paricates o simplemente a personas
conocidas

© e soaceps See enaassdy (o o CHTWM s of Discasermnn Taller Mages Orgusesmoiin (upale 3
Musscigte, Qi saaes de 1Y,
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Ls participacion de lay mujeres on las organizaciones de
mjeres estd ligada a Ia participacién politica (en el sentido am-
plio). En sus propias organizaciones, son mis creativas, méis au-
daces, coefian en que o las mujeres no las detiene madie, que se
Jas respeta; incluso enfrentadas o fa fuerza piblica, legan a ser
desufiantes, Esto podria ser un indicative del potercial scumu-
Jado por las mujeres que han pasado por un proceso de concien-
lncion y de empoderamiento en las osganizaciones. Tal come lo
hlllba Grumsci, el cambio de masa a base, genera una poten-
_elalidad cn ln perspectiva de bisqueda de transformaciones ko-

clales.

Ea las organizactones mixtas, las mujeres actiun en fun-
citn de sus necesidades. En muchias no se¢ valor el uporie de las
 mujeres en los tlemas barriales especificos y las mujeres se cohiben.
J . si osumen puestos en lo directiva, estos se relacio-
* fun con secresaria. En una socledad machista como la écuatoriana,
e tienden & invisibilizar a Jus mujeres y esto se reproduce en todos
niveles ¢ instancias de la sociedad.

Los espacios de participacion de las mujeres son funds-
el harrio, 1y organizacion basrial, L iglesia, eventos de
de distinto tipo, los espacins de participacion que ge-
ot Ly ONGs, los Centros de Salud, las Escuelus y Colegios, or-
y deportivas, de consumidoras, goarderias, y en los po-
espacios que generan bos partidos polfticox. Los espacios de las
; jones lideradas por hombres, tienen como dmbitos de ac-
sidn, fundamentalmente, o Jos comités barriales, 4 los clubes depor-
vos ¥ colturmles.

En las encuestas realizados. se pudo observar que In mfor-
macién comespandiente al ndmero de persomas 0 mujeres que ini-
cluron las organizaciones, vasia en ulgunos Casos en extremos muy



separados; asf, en ¢l Centro Pemenino de la Argelis Alt, se sefinla
entre 15y 150, en la Asocucion de Mujeres Manuelita Sdenz se se-
fala entre 15 y 60, y en el Centro de Mujeres de Solunda se sefula
entre 8 y 70, (Cundro 6)

Estax diferencias disminuyen al preguntar sobre el ni-
mero de mujeres que actualmente participan, sin embargo, en
nlgunay organizaciones, como la Asociacion de Mujeres Ma-
nuelita Sdenz, Asoclacion de Mujeres Manuels Cafiizares, Cen-
tro Femenino Argeln Alta y ¢l Centro de Mujeres de Solanda,
existen diferencias en ln informacion, 1o cual ama la atencidn
si se toma en cuenty (ue se refiere o 2 organizacion en su situa-
citn nctual

Cuadro 6:
Nimero de mujeres y/o personas que iniciaron
Ia organizacién y ndmero de mujeres
que actualmente participan

NOMERE DE LA ORGANIZACION No. Majeres  No, Mujeres
que indciuron | gue participan

uctushmesnty
faciio de Mujeres Barmio Asacecho 3 7
de madres (Carmpungo) 13 610 |
,___mdruu 156 15-35

Caolimas ded Norse)
%hhﬁ]ﬂu 2030 K- 16

Cailzares (Cal. Nomw)
wkﬂwﬂmmﬁhhh 15 - 156 5.3
M& Prosnotoem de Nutricie " 13

¥ tecnolugia, slimentarias

[ Orguniraciom_de Mujeres de San Ignacio Al - %0 X - 100

| Pocilitsdoras en Prevencidn 1] 0
de Vialescia lvmnlum:hu - =

| Centro Femensng Santa it ) ]

[ Coomte B Prowsegoras B B-mn El Canmen L k)

| Cirnpo de Muperes Angel de In Chiard {Csarmasd) 6.9 4.9
Cengy Femonino La Ecoatodana 27 2.0
Crupo de Mujores Meoa 2 =5 4-10 1]

| Centro Femening 8 do marzo (Chiflogalln) | 25 Jo

| Drumizacian d: Mugeres do Santa Birtbara Ads | 4 - -

|_Centro de Mujeses de Solunta : £-70 12-40

| Asocizion de Mujeres Siglo XX1 1 21 |
{Colinas del Norie) - |

* So rofiere a Bombees y mujenes guo coafoenmaron miclmente & Coganitecaon
Vaente: Encuestas elaboedas por el Programs

de Cladadanio y Participacion Politica
Blaboracion:  CEPAM, Julio 200
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El 46.3% de las entrevistadas, sefala que la meyora de las
miembras usisten comiinmente s las reuniones de 1 orgumzacion
¢l 35.2% percibe que asisten casi todas y el 185% picnsa que asis-
ten una minorfn. Esto indica que existe una participacion adecuady
en lus reuniones (81.5%) y, por 1o tanto, evidencin el interés respec-
1o 2 la organizacién y también reflcja ¢l nivel de pertenencia o la
mixmi. (Coadro 7)

Cuadro 7:
Asistencia de las miembras a las reuniones de la
organizacion, segun las mujeres entrevistadas

ASISTEN A LAS FRECUENCIA L
REUNIONES
“Cawi todos L v
La mxycia 25 463
| Usa minoda 10 155
TOTAL 54 1
Foente! Encuestas cloboradis por ef Programa

de Clodndanta ¥ Participaciin Politica
Elaboencian:  CEPAM, Julso 2000

Con relacidn o ln participacidn de fas miembrns en las ren-
nlones de la organizacidn, para un 63.6% de las entrevistadas, In
mayoria participa activamente: pars un 34 5% algunas participan
Metivamente y pars un porcentije minaritano, solo participa activa-
mente ta directiva. (Coadro 8). Esto es un indicador de que I par-
ticipacion es activa en s organizacion, y, si bien puede ser fluctuan-
te y diferencinda, da vida o la organizacidn.

Cuadro 8:
Participacion de las miembras a las reuniones de la
organizacion, segun las mujeres entrevistadas

PARTICIPACION EN LAS FRECUENCIA %
REUNIONES
|15 mayorta paricips activamente 15 6.6
partacapan activamente 19 M3
Solo 1a directiva gurticips sty smenic 1 [E]
TOTAL T 5 100
|

Foente: Encuestas elaburadar por el Programa
de Ciudadania y Particigacion Poditica
Klaborackdn: CEPAM, lub 2000

¢. Limitaciones para la participacién:

Actualmenie, ¢! mayor problema para la participacion de
las mujeres en las organizaciones o en representacion de las orgam-
zaciones en otras instancias, es el factor ccondmico. La bisqueda
de alternativas individuales para In sobrevivencia, tiene como uno
de sus efectos ¢l abandono del espacio organizativo

61



Ademds, entre las principales limitaciones para ls partici-
pacidn de lns mujeres, evidenciada tunto en los grupos focales co-
mo en lus encuestas realizadas, se encuentran aquellas vinculadas o
la subordinacién del género femenino en una organizacior social y
furmiliar eminentemente androcéntrica,

El 63% de las entrevistadas seftala limitwciones relaciona-
das con impedimento de la pareja o de la familia como causa prin-
cipal, aunque un grupo afiade a esty, otras cansay; en segusdo lugar
16.7%, se sefiala que tradicionalmente s mujer no ha participado y
en tercer lugar se encuentra el grupo que mencions el tempo como
Ia limitante principal, que en tofal representa un 13%.

Cuadro 9:
Razones por las que no participan
las mujeres en las organizaciones
RAZONES POR LAS QUE FRECUENCIA %
NO PARTICIPAN
Tiempo 4 74
| Roconos limitados i K3
No les gusta i 15
Nolnpﬂ!dtmmmonrndh 15 278
Tradicional no hum participad 9 167
Tlcmm‘mudcm.w 2 37
No les permite In pareju o fumilia + 19 KL
otras tnzooes de ba livs
Thempo « 1o asume responsabilidades | 19
grati
55 1021
TOTAL

Fuente: Encuestas elaboradas por el Progruma
de Ciudadandia y Participacsin Politica
Elnboracién: CEPAM, Julio 2000

“Ellas tenen una cantidad de organizaciones. sindicdes,
politivas, en cambio las migeres tenemos poguisimas aisi
nada, porgie recién exsamos en pafiales, apenas estams en
los barrias, ne tenemos gramdes arganizaciones. No fene-
moy una participacion en e soctedad”. (Mujer organizeda
del sur de Quise)

" Cast siempire lox Presidentey de los patses son hombres, sy
o yon migeres, la participacion de lox hombres en lox ba-
reiog se ve mds que la de la mujee Pocas somos presidentay
de sy barrio, pocus somos de los Comités barrtales, pocas
participames ahi, porgue todsvia mo nos den posia o noselns,
porgue todaviia tenemens we poco de miedo®, (Mujer orgunt-
da del sur de Quito)

Onros factores que surgen desde el sistema patrinrcal que
nge nuestras sociedades, son I prohibiciones de Is famitia frente
a la decision de participar y los prejuicios de la geote respesto o I
participacidn de las mujeres en ks organizaciones,

Jol.

Yo plenso que el pr paara ba participocidn, serta la in-
comprensiin del espaso, porque hay algunos que no les gu-
ta que la esposa salga, que Yon celosox. exeivias, posesivy,
e primer ieming; en segundo tugar umbien seria ol desen-
volvimicnto de la mugjer en el hogar, sobre todo con el expo-
59, con los hifos. Entonces exe seria el problesma iambidn que
o pdiend asistir a ke vexnicn, o las conferencias”.

Comuo podemos observiu, la disminucion en la participecion
e las mujeres, se relacionn con la exsssencin de diversas situsciones
Por el contrario, el sumento en la panticipacida puede deberse o Lo exis-
tencin de indciativas, impulsadas por la organizacsdn, que atmen o las
mujeres il percibirlas como positivis v acordes a sus necesicides.

En las organizaciones surgen probiemas cuando estas no
cubren lus necesidides pricticas de lns mujeres o cuando existe una
vision muy localists ¢ inmediatista del trabajo organizativo, aspec-
pqncpuedellevuaunﬁpl&)duzntcdchmglmzacwn El ma-

sjo econdmico de los recursos de lus organizaciones también pue-
E generir inconformidad y el retiro de la participacion de las mu-
jeres. Asi mismo, nfluyen lus relaciones humanay, particularmen-
blunvﬂldndesoummmhspersomleumlummsycl in-
pumplimiento de las tareas asignadas,

Para las organizaciones de mujeres, la participacion de las
pismas es todavia incipiente. Reconocen que atin no pueden hablar
e el piblico, sobre todo 5i es masculino. Sienten que cllos estén
ho mis avanzados y que tienen mucho mayor experiencia, Por
pirte, sefialan que tumbién depende de la apertura o no de los
mandos para que ellas puedan participar o el grado de conciencia
que haya desarmollado la mujer para defender sus derechos frente a
#4 marido. Ubican a lo econdmico como ¢l mayor problemu para
i participacion, puesto que el tiempo que tienen les mujeres, lo de-
dican a trabujur y & ocuparse de su cass.  Entonces, ya no queda
po pary L organizacion.

*Yo creo que lo participacion de la mujer tende o lo fimide:
Jremte al hombre. Na hay mucha soltura porgue se nos ha ex-
cluido. Por mds que se diga que somas libres, tenenwoy iguales
dervchos, no ex ast”, (Mujer organizada del sur de Quito)

v "Las orgunizaciones eXKumos Pard exo, pard tener i cag-
citacion come hibre, fremte a la sociedad, no solo freate a los
hombres, porgue muchay veces ni siquiera podemos decir 1o
“quee pensamos, A veces nos caliamas para no quedar mal. Nos

euestin tdavia”, (Mujer arganizada del sur de Quito)

Esta sitacicn nos ha levado & afinmar que los peocesos orgam-
ivos son dindenoos v fluctuantes y que son todas las mujres del barso
Quienes se benefcian directamente de L ceganszacion, pero que estos e~
p:h-dcwmbomumnd&mﬁluumhnnﬁnwu
penerun carmbios de sctitud, de visida y en las refaciones que establecen.

d.  La Gestion de La Organizacitn:
mm«umm»wmmsw«m

Al analizar las gestiones que han desareollicho iy organiza-
clones, encontramos que tmto al inicio de La organizacion conio du-
rante su trayectoria, y en fa épocn nctual, se han dedicado en un ma-
yorpm'cennjcucuvidnhs productivas o o ln consecucion de ser-
icios a cargo del Estado, sean extos de infracstroctum o institucio-
ties como escuclas o guarderias. (Cuadro 10)

. Se puede deducir que ls capacidad de gestidn y ¢l aprendiza-
hobmidomhupniudﬁn.npiﬁnmhm*ummw
ampmmethMW*

sctividides. Todo ello, permite cambios en la actitud de los mujeres y
ulnuucepaénqunnb{edhdmmmmﬁd,whnuh&

El desarrollo de actividades productivas en las organizacio-
ney, hu enido un incremento en los ditimos afios, ol pasar del
- 14.55% al 16.36 %. De igual manera, si s¢ analizan ls actividades
que buscan el uhorro de bus familias, como comedores populares o
 puarderias, también son significativas, pues llegan a un 16.36%.




X En forma general, las organizaciones han realizado otras
actividades, entre elflas y principalmente, nctividades de capacity-
cion. Si bien el cuadro no registra el tipo de capucitacion que ve du
en las organizaciones, lus mujeres evidencian actualmente un mar-

cado interés por aquellay relacionadas con actividades producti v,

“En ruestro secior pov ejemplo, lax compan

de la asociacion de muferex nox hemos trazado wna meta,
que informemas a la gente, a lay mujercy, especialmente de
nuastm gector ¥ no solo de et sector sing tambicn de
afieera, que se integren a nuestra organizucion y hemios feni-
do tambrién en muestra organizacidn cursos, se va a Sformar
también microempresus, loy cursos se dan por medio del
municiplo v de las misias compeadienas porque algunas sa-
ben porcelana, cursos para erianza de pollos, cursoy de be-
ez, de corte, las personas que han aprendido van @  formar
la microempresas”. (Mujer organizada del novie de Quitn )

¢.  Reluciones internas de la organizacion:

El 79.2% de las entrevistadas opina que los canales de in-
formacidn y comunicaciin, comao las reuntonss, conyooutoris e
Critas, convernsaciones por grupos, presentacion de informes entre la
directiva y las miembras de s organizacion, son buenos, es docir
que lus dirigentes cuentan, explican y piden opinidn y sugerenciss.
Paraun 13.2%, ex medianumentc bueno que ¢n CRIos Casos Comi-
niguen y piden alguna idea y puea un 7.5%, son mabos, es decir, no
saben lo que pasa, bo hay comusicaciin,

Al indagar sobre el poder de convocatoria de ks directive y
ln participacion de las miembras en emergencias o evenos impor-
tantes como aniversarios, fiestus, actividades hacia ln comunidad,
marchus para conseguir obras, entre otn, s¢ encuentn que segtn
el 43.4% participan casi todas, segn el 28.3% participan mediana-
mente y segin el 26.4% participan solo unas pocas.

Cuadro 10:

Actividades desarrolladas por las organizaciones,
al inicio, durante su trayectoria y en la época actual,

segiin las mujeres entrevistadas
ACTIVIDADES AL
INICHO | TRAYECTORIA | ACTUALES
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El aipoya en nctividades de vervicio o préstamoy entre las miembeas
de b organizacion, se produce frecuentemente segin cl 0.3%. de
Vez en cuando segii ¢l 20.4% y casi nunca segin el 20.4%.

Las relaciores humanas de las micmbras de la onganizacion

son mutuas, amahles y solidarias, entre la muyorfa de ellas, para el
B8.5% de lax catrevistadas; entre algunas de ellas, para el 27.8% y
‘entre muy pocas pam ef 1.7%, Este hecho —el poder relacionarse
gon otras mujeres-, 65 uno de los principales aractivos de la orga-

uizackon pam las mujeres,

*Para mf ha influenciado bastante porque yo he teni-
do muchos problemas en mi hogar. Expecialmente por-
gue yo oy madre sola, soy separada de mi esposo, he
paxado muchos trances diftciles. he superado con la
colaboracion de mix compaieray. Miy compakeray sa-
ben los problemas que he tenido v gracias @ Dios, pri-
mero agradesco o Dioy 'y después a today porque e
sabido salir adelanse”. (Mujer organizada del norte de
Quite)

Para ¢l 48,1% de las entrevistadas existen grupos que se
sienten excluidos de Lo organizacion: al indigar bas razones, se en-

guentran varias, pero entre las principales s¢ wefalan lo falts de
comprension ded ol de la organizacion, resemtimicntos personales

¥ envidia,
I

Pura un 46.3% de las entrevistaday, so mantienca reuninones
somanales en las organizaciones, puri un 38,.9% las reamiones son
mensuales, pura un 9.3% son irregulares y para an 5.6% son quin-
cenales. Lo frecuencia di L reunidn depende del nivel orgunizati-
vo ¥ los actividades gue se hun planteado. Las orginizaciones que




tienen proyeotos de servicio, generslmente manticnen reuiones
semanales o quincenabes, para las que desarrollan proyectos peo-
ductivos, en cambio, incheso la frecuencia de las reuniones depen-
de de la dinémica del negocio, MICOSMPIEss o LMpresa, wsi como
de la olerta o lu demanda.

Pura ¢l 59.3% de lus entrevistadas, las reaniones so desarmo-
lan de maners muy fratema, son solidatias, s¢ bandan apoyo moral
¥ econdmico; pars un 37%, esta experiencia es vivida como poco fro
termi, Sin Mcciones concretas pam resolver problemas y para un 3.7%
won nada fritermas. Dentro de lus relociones internas de las organiza
ciones estin presente los conflictos, los malos entendidos y las sensh
bilidades, frente o las actitudes de bas otras, St bien les organizacio-
Nes 30N e5Pacios que generan cambios & purtir de vivenciar expencn
clas, esos procesos implican momentos diferentes, no son homops
neos y cstun figados al contexio,

Lais reuniones de 1a organizacion son siempre prodhuctivis pi
i ¢} 48,1 % de lus entrevistadas, se toman decisiones y se distribuyen
responkabilidades; pam el 13.5% muchas veces son productivay, w
converss hastante, pero no skempre se toman decisiones y pars ¢l
33.3%, sulamente algunss veces son productivas, se habla de 1o mis
mo ¥ nb se concret nadi, En general, puede decitse que existe i
percepeitn favorable respecto a los resultados de las reuniones, pon
que extos esprcios son ademis proceso de aprendizaje

11 56,6% de lus entrevistudas seiinka que siempre se munticnen
actas de Las reuniones, un 28.3% seiala que extas se realizan o vocen §
un 11.3% sefiala que nunca se levin actss de lay reuniones, El regise
tro eserito de ligs organizaciones representa un importanie avance,
Esta memoria en la mayor parte de lus ocasiones, se traskada de dis
rectivis i directiva, auncue en otras, se pierde guando la saliente o
entrega los documentos a b nueva directivie Laexistencia de i

Cuadro 11;
Percepciones sobre el Jogro de consensos al interior de
la organizacién de aicuerdo a las mujeres entrevistadas

DISCUSIONES FRECUENCIA <
INTERNAS
| CONSTRUCTIVAS
| Usualmente L O Iy
A veces 16 03
Nam vez 5 F3
AL 5] L
Fuente: E v laboradus pot ol Progr
de Ciudselandn y Panticipacesn Politice

Klaborncidn:  CEPAM. Julio 2000
. Relaciones externas de la organizacién

umabsmmmwwmnplmmn
mm‘uMmmMmdluqnmmmm
bian expericacias, acciones, ideas, diferenciay, En I interaccian cn
tre los actores debe existir flexibilidad, porgue el proceso con el cusal
s vincula esid en "movimiento”; es decir, s trabaja en realidades di
versas y cambiantes o las cuules unus formis de
@Iwmym.mhlnﬁmammawm
cfénmaldequaepmc.demlcjidoumhcimlu.tlewewnlu
cidn, de la marcha de los scontecimientos ... debe pensarse e ol de
cadis uno de los actores en la interuccion, poniende énfasis en I i
tonomis de los.!l!jems populares” (UNDA Mario 1999). Lis trayects-
m&hwmgmmunudcmumesdim&pm:ukkndcnmm\
qxnﬂnmhﬂmhmhmﬁmﬁm&ﬂnawm
lacidn con l:lu‘lmnidud.amhmONGx con ¢l Estado, La mayor parie
de las onzanizaciones populares de mujeres estin win en una fisse de for-
talecimiento inerno. Algunas de ellas no son may conocidas en sus b

memo de la organizacion la fortalece y 1o da identidad. Bsta priic-

: ﬂﬁetedc acuerds a Lo trayectori de ln organizacion y ul nivel

e 1a de sus integrantes: noemalmente este registio se rea-

en cuadernos, auaque algunas tienen también registro fologri-
0y audiovisual.

La mayoria de las entrevistadas percibe que, en gezerl, las
Musiones intermas de b organizacion son constructivis y permiten
p A consensos (604%), mientras que un 30.2% opina que esto se
e veces y un 9.4% sefinla que sucede rarm vez. Este aspecto
e ln medida que es una forma de tomar decisiones y,

: , apreader & ceder y exigin. Es un proceso de lacain
uduuﬂlnmhyqumﬁmas-mmﬂumm-
b de las diferentes imegrantes, evidencidndose que, i bien la or-
iacion s de mujeres, las mujeres que I integran son distintas, axi

M manera de ver lns cosas. (Cuadro 11)

B SR mpecto goe slempre et presente en las relaciones miter-
s organizaciones ox ¢l jucgo de poderes © intereses. Este spoc-

¢ directamente en I dindmica de la organizacion, porque esta-
pow 0 dirigentes, lideres con caractoristicns expecificin

n

e las conchuzcs.
er buenax relaciones para poder salir wde
jomes de ayuida social son co-

vaso que exid listo pare ayudarnoy @ salir dfl.;m:-
i, Lot iglesia tambidn juega un papel importantising
‘mgaul:uda del norte de Quito)
jo, ¢l 47.2% de entrevistadas
anizacion no tiene ninguna relacién con s
e 1 con organizaciones de segundo grado; pi-
hmhcldmcmesmagmiwnulabuuleu‘un
es excelente y pars ¢l 6.6% es mali. (Cusdro 12)

Cuadro 12: 35
, n con otras del sector 0
o segundo grado, seguin las mujeres entrevistadas

Dedemos 1en
fante porque los Qrganisne

PROMEDEO

4’1 ‘:3
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el
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Paru el 43.4% de las entrevistadas, yu orgasizacion ha trs
bajado poco con organizaciones de segundo grado pars ¢l 41.5%
n0 ha trabajado nada y para el 13.2% ha trabajado mucho, Respec-
to u la relacion de las organizaciones con instituciones estatales v 1
Iglesia, la mayoria de entrevistsdas, S0, 7% (promedio) indica que sus
organizaciones no tienen relaciin con estas instituciones, mientr
que un 30% indica que ls relacion es bueni

Respecto a I rebacion con €l Municipio para el $0.9% no
existe ninguna relacion, mientras que un I2% sefiula que ls relicion
es buena, Al analizar la relacion con la iglesia. existen porcentajes
s cercanos que sefalan que no existe ninguna relacion, 37% v
que mantienen una buena relacién, 35.2%. Respesto a la relucion
con los ministerios y otras instituciones estatales, es mayor el por-
centaje que sefiala que no exaste ninguna relacion &4.2%, frente s
un 22.4% que sefiala que exisue una buena relacidn. (Cuadro 13)

“El Padre nos rexuind machista, y tendamos unas tremendes
peleas, entonces nos quedd la experiencia de eso y a nosotros
1o noy quedd ganas de volver a intentar con la iglesia”. (Mu-
Jer organizuda del sur de Quito). *La monjita ¢ra una lider
maravillose que nos saco adelante porgue ald formamos la
kuarderia, ahi crecimas v de ahf pedimes el local donde aho-
ra funcionamaos”, {Mujer organizada del norte de Quirto)
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La relacidn de la organicacion con Organizaciones no gu-
hk:numuuln. 4 buena pam ¢l 42.6% de las entrevistadas, exce-
te paca ¢l 20.4%, y no existe ninguny relucion el 222%
(Cundro 14) o =i

Cuadro 14:
Relacion de la organizacion con Organizaciones No
gubernamentales, segin las mujeres entrevistadas

RELACIONDE LA | FHECUENCIA %
ORGA. CON ONG
| “FExcelene T Y G
Haana pal 6
Regular & i
Mula ] )
_;t'ﬁ';m,- iz 33
= 1 (K]
TOTAL %4 1001

Fuentr; Encuestis claborndas por ¢l Programs
de Coadadanin y Participacice Politics
Elobarncitn:  CEPAM, Julio 2000

Existen otras orgunizaciones que ya  tienen Muyor experiencia y
pcrdbcnlnmqmmciadcmmnnneluimucmlangmcs
extemos, sin embargo, no todos estos agentes thenen 1o misy aper-
turs de apoyo. Un aspecto importante en las osganizaciones. es ¢l
rescntar by m:;giﬂaddc L claridad y transparencia pars poder rela-
fonarse positivamente con las ONGs. También se percibe 1o de-
pendencia que puede desarroliar In organizacion en 1a relacida
con i agente externo, el rol que Estas deben cumplir y ¢l peli-
£ro que puede implicar un apoyo interesado, cuando lo organizy
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*Pienso que la ayuda es importante: la de la iglesia y lus
no gubernamentales sambidn, que son instituciones gue
- estdn dispuestar a avudarnos, personas que son xolida-
rias v que estdn para hacer ese trabajo”. (Mujer organi-
zada del norte de Quito). *En la Asociacidn Siglo XXI no-
sotros hremos tenido contacto con diferentes instancias por
~afemplo Municipio. Consejo Provincial, instituciones de
~ mujeres i nivel de Latinoamerica, en cuanto o capacita-
clones, cursos que justamente la comunidad necesita pa-
ra constitulr ung microempreso, para dar fuentes de tra-
Wo a la mujer. Nosotros seguiremos buscando institucio-
nes no solamente  publicas sino tambidn privadas para
que nos apoyen'. (Mujer organizada del novie de Quito)

Cuadro 13:
Relacion de la organizacién con Organizaciones
Estatales, Municipio y In Iglesia, segin las

mujeres entrevistadas
MUNICIPIO | KALESIA | MINISTERIOS | IGLESIA
¥ OTRAS INS.
EST
G MEC] 5 | PG | % P %
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chin es détil o esth dividida. Otro sspecto importante en cuanto o
Ins relaciones, es ol que se puede generar entre organizaciones de
mujeres. Al respecto, sefialan fa importancia de poder conformar
uni wola organizaciin; por ofro lado, se evidencian tumwbién las ex-
periencias negutivas en este tipo de relucién. Un dltimo uspecto, €5
el refativo a la importancia de teoer claridad sobre ¢ rol de las
ONGs, puesto que lo contraric puede Tlevar a satunizarias.

*En la relacion con muchay erganizaciones, st 4l no erex
rransparente, ni contigo mixme lay puertas se fe ciermn
por todos lados y de eso s€ ex muy rico solir adelarde, ani-
vel general f wuna puerta se te cierra volemaos por otra lo-
do, decia mi companiera”. (Mujer organizada del sur de
Quira)

*En nuestro caso hemos tenido de  todo: apoye del Mi-
nisterio de Bienestar Social, PRONEPE, CEPAM, lu Pax-
toral, la PAIL, pero 3i de pronto la ONG o nosotros, oten-
demoy @ un expieto, eSCUChAmos @ 0t expacio, ya viene
lax contradiceiones, ahi vienern a romper la orgariza-
cidn®, (Mujer organizada del sur de Quito)

“Yo prenso que entre otras organizaclones de muferey mis-
mo e importante relacionarmos, De pronto se puede decir
formar wna plataforma de luche, coso que ya ne sed uni
organizacion por un lado, e otre por otre lado, stno to-
day unbday”

*Lay experiencias que tenemos de lay. olianzay entre orga-
nizaciones no han sido buenayx, porque homos tenido con
Lideres dal Sur; pero Uegamaos a i punto ¥ nos guedamos,
no avanzamox. Muchas veces me he puesto a cuestionar
e de que ex Lo que pasa gue entre mujeres m podemos



hacer algo grande. Lox hombres tienen sus Vgas barria-
lex, suyx cosas, pero en gramde v nosoinos o veces somos
lax proplas mujeres quienes apenas extd despamando una
vcompaiera con clerto liderazgo, prdcticaments como gue
nox sentimos o un lado, somos celosax de ese crecimion-
to de liderazgo, del protagonismo de otra persona, ¥ en-
tances quizd esa puede ser la causa, porque no hay otra
razde para ne tener kna organizactin grande”

*Lax grganizaciones a veces, tienden a  satanizar o lay

ONGs, porgue se dice: bueno nos essdn wilizando | y eso

¥ e ha dado, eso se fa vivide en canme propia en suestri
arganizacidn y ex porgue en realidad no exdn lax cosas
claras. Pero cuando wno como dirigente pone las cosas
en claro, y wio hace ver a sux compaieras, cual ex el rol
de lay ONGs, realmente no lury porgue tener esa resisten

cla u lax ONGs. En realided, cuando noxotros hemas teni-
do ing les o no b nmdu de acierdo,  hewos
nuesira pongue hemoas dicha, exto ex
asl, exter ex avado, eNtORCES exT eF mantener auestre aulo

nomia en mlacion o lax ONGx™. (Mujer orgamizada del
wur de Quito)

i,

plo, o

"La relacian deberia ser ! por ef
Municipio nas pide un taller entonces nosotras aceptariai

maos pern fambién tendriamos que negociar porgue si no

yorroy fambidn necesitamos ayada de elloy ambién noso

tros tenemaos que hacer un oficio o alguna cosa par que
ellox noy avuden ¥ lo mixmo serta elloy con nosotroy, en

tances yo creo yue debe haber una relacidn mutua entre
lay oeganizaciones v nosotras con lox de fuera de Lo orga
nizacidn”. (Mufer arganizada del norte de Quito)

o

Es necesario, por tanto, uclarar que los procesos colectivos
no son homogéneos. El equipo ha uprendido que las onganizaciones
de mujeres deben tener sus propios espacios y deben estar solis pa
m poder resolver temns inemos. Sefialn gue existen procesos y
INOMCILON €N qUe € tecesario acompafinr o L orgamzaciones v
cs0 ex parte de los objetivos institocionales, pero depeade del mo-
mento de Tn organizacion: en 10do caso, no existen recetas dadas py-
i ninguno de fos casoy, Una propeests de intervencidn ¢s valido
para una organizacion, pero no pars el resto.

*Yo como dirigente de ln erganizacion Manpelita Sden:
e buscada un apoyo de conocimientos ¥ experiencias en
el CEPAM porque son un grupo de mujerey que trabajan
para fas muferes y nos pueden transmitir les experienciay
de lay migferes pura lies mageres”. (Mujer organizady del
norte de Quito)

Movimiento de mujeres:

Otro aspecto que se indagd entre bas lideres de las organ
aciones, fue ¢l relutivo al movimiento de mujeres, al tipo de vin
culaciones y u su nivel de copocimiento sobre ¢l mismo.

g

La apancidn de movimientos sociales que expresen b prik

tica ¥ las percepeiones de amplios sectores sociales, normalmeate
nurglnadoudd anilists de In realidad social y de bos proyectos pos
liticos de transformacion, hun cambiado el escenario latinoamesica
no. Segin Virginia Vargas, su importancia estd dadi no 20lo porngue

Huminan aspectos de ln vida y de Tox conflictos sociales hassa i

 obseurecidos, sino también porgue su mem existencia y sus pes
ticis, cuestionan vigjos paradigmas de lu accidn politica. Nocleados
it purtis de determinadus reivindicaciones, revelan el cardcter pluk
ico de las relaciones sociales y la exisicncin

1 "

Ly}
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Pese o estas afinnociones les resulta dificil marcar limites,
0w bos organizaciones, como & lns propias ONGDs. Siempre es-
e I bidsqueda de relaciones de respeto, sclarundo el tipo de re-
N ¢ interceion entre ambi,

El equipo expresa sentir temor cuando las compaferas se
dee porque pueden ser negativas. Clertas compaiieray tic-

vor acceso a informacion, a relaciones o son méds conocidas
Mo estdn en actos piblicos, o que v generundo mayor seguri-

y despertando, en ocasiones, cierta arrogancia icompufiada de
] rezcida o ¢l desconocimiento deol resto. Puede aparecer el
imiento de que ella xola puede y que sin ella nada funcionn ¢ in-
i pueden llegar a reproducinie sctitudes autoritarius que un ini-
b en algin 10, ellas b

[~

de una diversidad de esferas de conflicto, més alld de la simple
exbitencia de clases™

‘Bl moyimiento de mujeres abordu su lucha desde varios ingulos, ya
) o por Julieta Kirkwood hace algunos afios, consderando al
poder politico como un acto de negacion de los mecanisaios que se
pponen i su liberacion:

Negacidn de ln dicotonia privado — peiblico

Negucidn de lu condicidn de improductividad utritmids u Las
mujeres on su papel de reproductoras de la fuerzy de trabajo
Negacion de | situscion de dependencia de lus muweres en el
plino civico, politico, coondmico, sexual y psicoldgico

- Negacion de la condicidn de lsteralidad. objeto y secundanicdad
Negacion de I “atemporalidad” atribuida a las reivindicaciones
lemeninas

- Negacion del mslamiento y atomizacion de los problemas de las
- mujeres™

‘ Respecto al movimiento popular de mujeres, los lideres
o h organizaciones populares plensan que o existe, que antes,
| 0y protestaban, pese u s condiciones de represidn,
ique habia unn organizacién (CEPAM), que las motivaba y es-
adelante. Piensan que hay falta de fiderazgo y muchas sien-
que hay un desgaste, porgue son siempre fas mismas las que
ticipun. Otres compafienas sefialan que existe wl movimento y
dan al CEPAM, el retomar las convocatorins. Consideran
0 un aporte del movimiento popular de mujeres al conjunto del
m popular, seria enorme, por que lay mujeres won capi-
de llevar adelante ko que se proponen. Plensan que ¢l movi-
0 de mujeres estd también en decadencia y que son espucios
Hringidos donde es dificil que las organizaciones populares ten-
cabida

|, Matars, Thasabs 0 Vaegme Yiggiow eo "Movistants & Musvee Murisrestos Sictain’
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"Yo creo que no existe un movimiento popelar de muje-
res, precisamente porgue como ya hemos hablade ne
adquieren un incennivo, Muchas personas van a lay reu-
niones y dicen: para que me voy @ ir 5t ahl no hacemaos
nada. Necesitamos incentivar a las persoray para for-
mar una organizacion. Falta algo que reina o la gente
¥ que xigamos luchando por una organizacion y hega-
mas wna cosa grande”, (Mujer organizada del norie de
Quito)

*Amtes suliamos a lay colles @ protestar con las ollas con
lar cacerolas salfamos compafierns y se hun de acordar
pruey, saliamos , éramos vallentes, anres no eva tania fo
reprresion como ahora, del miedo una no sale®. (Mujer or-
yanizada del sur de Quito)

*Nogotras nox pronuncidbamos, yo me acuerdo, cuando
subvia ta leche, pero ahorn cada semana nos suben la le-
che y bien gracias, no hay quien diga nade”, (Mujer or-
ganizada del sur de Quito)

"Pienso que unidas todas tantas mujeres, que tenemos
organizacioney por todo lado, unidas, ya hacemos wun
movimiento grande y asi nos podemos dar ideas de la
wna o la otra porgue hay unas que tenen mejores expe-

riencias que as v b as( lleg u seguir
aprendienda v sali delante”. (Mujer organizada del
narte de Quito)

* St hay un movimiento popular de mujeres porgue clare lu
mucfer ex la que mds pariicipa en loy barriox popularey,
hay movimiento popwlar”,

La reflexida de las onganizaciones evidencia ks importance: que
izt it umar instancea que poeds articalares ¢ mmpubsarias 8 ka sccidn En o
tu medida, no s sienten ain con lo suficiente capncidad par desarmlli
ommwﬁmmm&&mﬁub&beﬂ- mismas, constrn
mmmwmmmmmmy&ﬂmm
sus propios Iidemzgos. La relacitn que so plantes desde un movimieni
mﬂubmlndnmmhim&mmgtwuwu
o existan coincidencias, mds no como su instuncia de pertenoncis.

. Crro aspecto relevante, constituye la diversidad de percep
ciones que se evidencian en la concepeion de movimiento. Por 1
pmeam, tienen la percepeion de que |a sumatorin de of
gunizaciones de mujeres hace al movimicnto popular de majeres.
por otro lido, estin quienes consideran que el movimiento debe
ner un canicter mis orgdnico, capacidad de reaccion e identidad.

ESTRUCTURA DE LAS ORGANIZACIONES

Entendernos @ s estructuras onganizativas, come lns formas o
hvb&hcndnmdﬁmniuhmdelnpﬂl&nnapﬁm.
lasmmmm&mmwyhm,
CESO8 OTEANIZAGIVOR 10 SIeMpre Coentin con estructuras sdecusdas.

En general, |a estructura organizativa de las orghnizaciones
de mujeres entrevistudas son muy similares o lts orpanizaciones co-
munes, coentun con una directivi conformads por presidenta; vice-
presidenta, secretaria y tesorera y, udicionalmente, existen vocaliax
o dreas de trabajo. Unn organizacion carece de directivi

a.  Liderazgo

Las percepciones sobre ¢l lidernzgo desde T ONG ¥ des-
de las mujeres de lus organizaciones, son similares. En ambas se

"No» hay liderazge que en realidead motive al lax mujeres, Si
nosaotros somos las mdy golpeadas de la crisis, entonces pov-
Qué nosetrox no protestanos, Hemos caldo en la inercia, v
O fenemaos ese emprje gee antey tenfamox. Nosotros le ha-
clarnos frente o la represidn de Ledn Febres Condero! Vivi-
mos el domingo sicte gue fue tan sonado. Ahora en realidod
como que hemos pendido es rumbeo v no es cuestion solo de
incenthvo, ¥ano hay quien leve la batiea de esto no, en 250
5 fenemos que reconocer que quienes tomaban la batuta , era
ustedes, el CEPAM y nosotros las organizaciones, éramos
yuienes practicamente levdbamos nuestra gente®,

*Si hubiera una organizwcion popular de mujeres, seria
algo extraordinario creo yo, porque cuando los mujeres
nox decidimos hacer algo, cuande lay mujeres gueremos
lo hacemos y salimos por ahi®.

“Antex habia el movimiento de mujeres del que nosotros
dambidn participabamos, ellas también igual el CEPAM,
08 motivaba para gue eniremos @ esox espacios, rompia-
mos esay barreras que eran tambidn medio bravas no, pe-
hamas. Ahors yo veo que igual el movimiento de mu-
Jeres tiene una decadencia, no tiene wn lderazgo, un pro-
istna. Antey yo croo que 3i tenla porgue nosotros pa-
CEPAM dramaox mujeres de sectores populares y el
10 de smujeres era @ otro nivel. Cuando noxotroy
amoy que apoyarle al movimiento de mujeres, ahf es-
bamos, pero por la comocatoria del CEPAM | porguie si
hublera xido solo por el movimiento de mujeres no, prelc-
MNeamente no hubicras ide porque es un espacio comparie-
WY que tenemos que reconocerlo muy restringido, donde
muche tener este tipo de comversacion”

gl

i 1 influencia dela estructorn patrinrcal, sinfical 4 ln que w
flea como machista El tema de liderazgo es untema controver-
do par las lideres posulares. Algunas sefialan quo ef liderazgo cs
Pt & 1as personas, otrus plensan que se constroye. Por un lado,
fdealiza el liderazgo encontrindose en quien lo posee, miiltiples
fades: cquitativa, sclidaria, con capacidad de amplia convocato-
, capaz, con buen relacionamicnto, paciente, capaz de gucner
peas para ¢l buerio, pirn las mujeres. Del otro lndo, se dice que
m lidernzgos positivos y negativos, buenos y malos.

Yo pienso que und lder, ex una persona binaa, que tiene
capacidad para peunir gente de diferentes Mdeologias v
buscar une metw, Una Uder tiene que tener capacidad pa-
‘it ser una mediadora, Una lider no puede hocerse a un
grupo, debe ver le igualdad entre el grupo”,

*Para mf una lider ¢3 una persona que 16 justa, equiti
tiva, que cuando vea de repartirse ast sea miga @ g,
lex toque a today, porgue ey con transpanencia donde se
gana  ese puesto de Hder. La que busca avidar a las mu-
Jeres, coémo sacaries del problema. Para mi una lider es
“una persona grande. prdacticamente raviada por Dios,
porgue es und persond que tiene wn desprendimiento pa-
rir fax otray personas. Para mi eso ¢5 wnd lider; es nlgo

fiwera de serie”,

*Una lider no ex por estudio, ni nada de eso es, sing €5 de
adentro®. (Mujer organizada del norte de Quito)

* Pare mi lider es wna persong capaz. conocedora de mu-
i, muy llevada, paciente, dexinteresada. Para my lide
Yazgo ex solidaridad, wna persona casi completa. Hena de
virtudes v la migjor”. (Mujer onganizada del sur de Quito)



"Una lider es una persona que ha podido sscar adelante
@ un barrio o a un. grupo de personas, que ka podido sa-
car sin egolsmos, sin tapujos, venciendo todo lo que ha
habido, lo bueno v Io malo”. (Mujer arganizada del norte
de Quito)

*Una lider no tiene que tener eyoivmas, tiene que tener un
carixma, amor al préfimo, amor o today las personas gue
se le acerquen a ella, que sean amigas; enemigas de dife-
rentes ideologias y todo. La lider tiene que tener una per-
sonalidad formada, sin dobleces, fuerte”. (Mujer organi-
zada dei norte de Quito)

“Lider es wun hombee o mufer no, que tenga transparencia,
que tenga rambién valores y que sepa compartic®. (Muger
organizada del sur de Quito)

“Lider no nace, sino se hice en el transcurrir del eferci.
it de la actividad propia donde se desemvucive. No creo
que sea predestinado ni nada de eso, vino gue son cuali-
dadex que van desarrollando de acuendo o la relacion
que tienen entre seves humanos”. (Mujer organizada del
sur de Quito)

Para el equipo del progrima. lider es una persona que tene
mﬂumqmumpad.yamfmhdemqueucmpulm
¥ que, par sus acciones, COnOCITHENto o propuestas, tiene credibil(-
dad. Establecen una difereacia entre lideres y dirigentes y sefialan
que muchas Hderes se guian por los cinomes machistas, reproducien-
do estereotipos de liderazgo autoritarso, vertical, sindicalista; cston
liderazgos son posibles poe In actitud pasivie de las bases, Por tasiy,
sefiala, hay una corresponsabilidad entre bases y lideres. El estijo del
cjercicin del poder es el que dificulta Las relacioney.

y diferenciar lu participacidn. Esta tiima es conssdernda como un cle
meato que apoya @ la tomi de decisiones. Uno de los aspectos que
rmanifiests o po el canicrer democmiitico de la ceganizacion, son lss elec
ciones, 1a rotacitn en las disectiviss y s toma de decisiones.

Miwmmmahmﬂuum
cidn, se encontrd que paca el 47 3% de b entrevistadas, la eleccion s
hace por voto, para ef 45.5% por conseaso y un 5.5% seftaln gue no te-
mdiuﬁvxwdhmwmmhmspnhIBWptuﬁm
po Mean 2. (Cuadro 15) Esto podria evidenciar el apego o I formali
Mummynhmmmwmlhm
una-eleccion; desde ln elaborcion de mecanismos o reglamentos de
clecciones, penodicidad. requisitos, presentacion de candidatas, cam
mmymam«w.uMmmm
consenso, podria dar cuenita de formas de funcionamento mis infor-
males y de mayor representatividad do la candiduta elegida, pero, ul
mismo bempo, podris reflejar si o eleceion es mis hien de carfoter ce-
rmude, e decr, sin la participacion de otrus organizaciones de 1t comu
nidad, reflejando un desarrollo embeionario de la organizacion.

Cuadro 15;
Forma de eleccion de la directiva,
segin las mujeres entrevistadas
FORMA DE FRECUENCIA -
ELECCION
Por voea - 373
Por consemw pAJ 55
| No tienem directiva 3 5.5
No respunde 1 (K]
TOTAL 1 3 1100
1
y p Dt Pacil P

e Clodmbsnds ¥ Puricapacion Politia
Elubsoraciing  CEPAM. Jufio XK0)

*Hay Nderazgo para bien y para mal, positves y negati-
vox, porgue también hay ideves que son prepotentes. Exe
e3 un lderazgo que no permite desarrollar a todo el gru-
po’. (Mujer organizada del sur de Quito)

Algzumas lideres quicren trato preferencial parm su grupoy pa-
5 mmistades cercanas dentro de la organizacide, Es necesario, poc
Mnto, diferenciar Jos dmbitos de lo orgamzativo v Jo personal, sungue
st ex1é y arraigado en el inconsciente y sea dificil de cambiar.

Finalmente, sefnlan que ¢l poder es igual al liderazgo y que
% conocimiento, manejo de destrezas y herramientas, mancjo de
felacione cqnddndp-lhmdedecisim.oontmlyposib!-
des pam ejercer ¢l poder, El poder es abstracto y en las organi-
pnes se lo vive con mucha fuerza y contradictoriamente, lo que
dona pugnas y divisiones en las organizaciones.

Liderazgo democritico

| Uuduhsdkmsimqmplmdnquipod_avimmdnw
'IAQBM&WWW. elemen-
‘wm'mmaw.aummgu
squidiad, entendiéndoln como & trato igualitario, la igualdad de condicio-

Reapemnhmuumdehxmunbtndaluﬁmcﬁn.sle
encontrd que para of 50% de les entrevistudas, rotan cada determi-
naddo periodo, para un 33,3% rotan las mismay personas por dife-
rentes cargos v solamente parn un 5.6% won reempliazadas si no se
desenvuelven hien (Cuadro 16). Esto puede indicar que en las or-
ganizaciones, tradicionaimente |a directiva esti conformada por ¢l
mmopupodemmuulnmulnqmmdmumnt-

mcitn o las que més participan.
Cuadro 16:
Rotacién de las miembras de la
directiva en las organizaciones, segin
las mujeres entrevistadas
MIEMBRAS DE LA FRECUENCIA %
DIRECTIVA
— eyt = - ey <Y B} 6 |
[Son ﬂ‘lh‘ e period 37 50
Rootan Tay mismas perooas L >
en diferrates carpos de B dermctiva ]
Toeml A 51 DO se deaenv., | 3
Blen + roean las mi i e
theman
No responde . ] 14
TOTAL 54 10,1
" E | dow pot o Progr
de Crodulonia y Participacicn Molitica
Flaborachin: CEPAM. Julin 2000
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Por los datos que armoja ln encuesta, se percibe que parn las
m&auynulmﬂnmv&ﬁn.eximmsm(ﬂ.‘l%)
que se han coavertido en lideres, parn un 34.5% de las entrevista-
das son muchas las mujeres que se han convertido en lideres y pa-
ra un 16.4% no existe mnguni.

Al indagar si existe preocupscion de la organizacitn por
capacitar i las lideres, se encantrd que, pare el 43.6% de lny entre-
vistadas, sf existe esta preocupacion; par el 27.3% cxiste u veces y
pam ¢l 25.5% no existe estn preocupaciin en su orgunizacion.
(Cuadro 17)

Cuadro 17:
Capacitacion de la organizacion a las lideres,
segun las mujeres entrevistadas
CAPACITACION FRECUENCIA %
A LIDERES

¢ —
o T piL

3 2.0
L] 'AL EL |

~ ehabocackts poe o). Progs
de Cindsdanin y Partivipacatn Politica
Elaboraciin: CEPAM. Julio 2000

Fuente:

Respecto  lu participaciin de las lideres de otros pe
riodos, el 47.2% responde que no participa ninguna, el 32,19
responde que participan pocas, el 13.2% rw que parti-
cipan algunas y el 7.5% responde que participan muchas.

“Ast como hay en hombrey también hay en mujeres.
Yo no estaria tan de acuerde en que las mujeres so-
mos egolstas, a lo contrario, nosotras somos mds ge-
ACTOSAS, ROJOIUY conocemos quizd un poce may oy
problemay a veces hasta que los hombres porque no-
sotros los vivimoy”.

St en nosotros hay egofsmo, en los hombres kay ma-
chismo y muchax veces no permiten gue una perso-
na, una mufer vave @ ocupar algtin cargo®,

“En ese sentido, 5i se ha llegado a demostrar que las
mujeres somoy capaces en muchos espacios v se estd
saliendo adelante, por lo tanto deberiamos mejor tra-
tar de romper ese egoismo, romper ese machismo v
hombres y mujeres iratar de valir adelante”.

La toma de decisiones en la organizacion, indicador
fundamental de democratizacion y participacién, la realizan,
segun el T7.8% de las entrevistadus, las miembras, 9.3% la di-
rectivin y otro 9.3% conjuntamente directiva y miembras. Es-
to podria indicar que en s mayoria de las organizaciones en-
trevistadas, el rol de la directivi es canalizar las decisiones
que toman las miembras, lo que nos daria un indicador muy
importante sobre el nivel de democrcia interna existente en
fas organizaciones de mujeres, que contrastaria fuertemente
con las formas de decision tradicionales, que son jerirquicas
¥ que gormalmente han respondido al eritenio de las directivas
(Cuoadro 18)

Sobre las destrezas administrativas y téenicas de las
tres dltimas dirigentes, el 51.9% de lus enrevistadas respon-
de que fuercn aceptables, parn un 24.1% fueron regulares, pa-
7t un 20.4% excelentes y para el 3,7%, fueron malas. El equi-
PO de trabap plantea que ¢l liderazgo de las mujeres es muy
poco difereate al de los varones. es autoritario y esty actitud
no se cambia ripidamente. Sin embargo, también existen lide-
razgos de mujeres con comportamientos més amplios, en los
que se da el didlogo, donde existe respeto por el otro, se reco-
nocen las diferencias y existe preocupacidn por los aspectos
familiares y la situacion personal.

: Lo anterior concuerds con lo que sefalan las mujeres
-~ de lns organizaciones, quo refieren In existencia de diversidad
‘de lidernzgos al sefialar por unu parte, que lus mujeres' son
egofstas y los hambres no, y que por esta rzdn ellos pueden
surgir mds ficilmente; y por otra, gue los hombres son ma-
 chistas y no dun paso u las mujeres que, por ol contrario, son

qiie-ellas mismas los viven, se observa contradiccidn ¥ esto
ja que las percepeiones no son homogétiess. i

Loy liderazgos de hombres ¥ mujeves son diferen-

ey, pardo que el hombre es menos egolsia. Nosos

W trax lay mujeres somos bastante egoistas, Somoy en

s vidiosas, entonces la envidin a vecey no nos deja

- analizar bien lus cosas, Vemoy una Losa mal de la

S comparidra .y i veces nox retivamos v o la apove- |
mos; ¢l hombre, asi sea que el companero ested aves
ces mal, pero lo apova®,

Cuadro 18:
Toma de dedsiones de la organizacién,
segin las mujeres entrevistadas
QUIEN TOMA FRECUENCIA "
DECISIONES
En 5 53
LEs ——
g *
s G T

® claonuds por ef Prog
de Ciudadanis y Participacidn Politicy
1 CEPAM, Jubis 2000

Aludngwmkﬂnlkhud:fhntnmlmmm
s bon instereses de T micmbeis, el 79.6% de las entrevistidas opini-
jon que esto o sucede nanca, que sucede siempre sepin el 9.3%. que-
suxcede alguna vez segin ¢l 74% y ocasionalmente segtin el 1.7%.

i ! de decisiones, paras ¢l
Respeoto u la oportunidad en b foms
69.1% de las entrovistadas las decisiones s toman o thempo, pan
ol 16.4% no son tomadas 4 tempo y parm el 12.7% es dificil tomar
 decisiones en s organizacidn.

¢.  Organizacién Interna

El 57.4% de las mujeres entrevistodas sefalin que las
miembras de la oegisnizacion conocen el reglumento y las tareas que
hay que desarrollur, mientras gue cf 20 4% no conocets y un 22.2%
sefialan que conocen medianumente.



Al indagar si existen en la organizacion procesos claros para
identificar las nocesidudes de sus integrantes, el 48.1% respon-
de positivamente, un 33, 3% sefiala que no existen, un 13% se-
fialu que estos existen pocas veces y un 3% los desconoces

El 0% de lax entrevistadas seftalun que sus organizecio-
nes tienen local propio, frente al otro 50% que sefinla que no tie-
nea local,

64% de lns entrevisiadas sefinlan que todas las miem
bras sc sienten representadas por sus lideres, ¢l 26% sefialu que
muchas se sienten representadas y el 10% sefialan que son pocas
las miembras que se sienten representodas adecuadamente por
sus lderes.

Cuando s¢ pregunta si en la organizacidn se imponen
sanciones ante los problemas, las respuestas obtenidas son lus s
guientes; casi nunca se imponen sanciones responde el 64.8%,
siempre x¢ imponen sanciones sefialy ¢l 22.2% y algunas veces
responde el 13%.

Al consultar sobre los procedimsentos de lius orgunizacio-
nes parn L solucidn de los problemas, se eocventra que segin cl
52.8% we Jos pone 3 consideracion de todos, un 22.7% sefialan que
generalmente se evaden y no s¢ busca solucion, un 9.4% respon-
de que decide lu directiva y el 3.8% sefiala que s pone 4 conside-
racion de todos y ln decisién final estd en manos de la directivi
(Cundro 19)

94
Cuadro 20:
Planificacion de las
Actividades en las
organizaciones, segin las
mujeres entrevistadas
PLANIFICACION FRECUENCIA &
fnreet i T
Corlo plazo b lﬁ'?—'
Targo plazo ] Y
[ TOTAL = |
Faente: I fabonudus pos el Progr
de Ciududsnia y Participucsin Politica

Elaboracide: CEPAM, Juba 2000

¢. Lo econémico

Este es uno de los aspectos miis delicados en ¢ desarrollo
de |a orgamizaciones, no cuentan con clementos que les permita lie-
Var con mayor tmspariencia, ocasionando graves problemas y afec.
m’odbmahmynmmmgmimm.m
decinse que ka mayorfa de las organizaciones informa u sus miem-
bras sobre lus decisiones financieras: de acuerdo o lus entrevistadas,
el 79.6% sefials que todus las miembrs son mformmdas sobre estus
decisiones, el 13% sediala que la mayorda son informadas y un 5 6%
sediala que algunas son informadas.

Cuadro 19:
Procedimientos de las organizaciones para la solucion
de los problemas, segiin las mujeres entrevistadas

PROCEDIMIENTO FRECUENCIA 5
Pone o commimmonn de od T 0w
| Alguien (0 comiskon) cumple & 3 %)
papol do medisdor 3
Decade by dnstiva 5 4
41, s b ¥ 3 y-‘ l'.‘
| %mm nT
: g ok P - AJL‘ 2
oo >
Seeviekn + deske B dmava ] 1.9
Sy M ¥
I 3 5.7
TOTAL 53 1001
M-.-: ¥ luboradis por ol Py «
, de Cludadands y Participacion Poditicn

dm:  CEPAM, Julic 2000

Planificacion

mlummh.hmm&mmpm‘
nes planifican a corto plizo: un 18.2% 1o hace en forma inmedin-
 49.1% & corto plazo y un 32.7 planificaria a largo plazo. El pe.
do de tiempo refendo, generalmente ex de un afio, Esto evidencia
! wﬁ-agiﬁduimhsmpnieresymnecndesgompumn-
cia, puesto que, ol no fener una vision a mediano plazo, se gulan
or ¢l cumplimiento o no de las acciones inmediatas. Este aspecto
ode tambidn estar relacionado con la sostenibilidad organizativa y
n sy mayor o menor grdo de autonomis (Coadro 20)

EL66.7% de las entrevisadas sefinla que en lis organiza-
ciones existen todos los registros detallados de las sctividades fi-
pancieras. ¢l 14.8% sefiala que tienen algunos registros, ef 9.3% se-
finla que tienen pocos, un $.6% sefiala que 1o Henen ningiin regis-
tro y el 3.7% indican que desconocen,

El 54.7% seiala que la organizacion financia ks viajes.
reuniones y el mantenimiento del Jocil con foados propios, el
43 4% sedals gue no tienen fondos propios y ¢l 1.9% sefal que Ti-
nanciin una parte de sus necessdades.

Un 67.7% de lax entrevistadas sefialun que henen destrezas
wéenicas para realizar actividudes que permitan la sobrevivencia de
1o organizacion, un 24, 1% sefalan que oy benen mediunamente y
un 9.3% sciulan que no Genen destrezas,

Un 42.6% de lus entrevistidas sefialan que sus orgunizacio-
nes reatizan actividades que generan rendimicntos econdmicos (ga-
nanciis), mientrs que un §7.4% seftala que no realizan este tipo de
wetividades,

La organizacide ahorm v reinvierte sus beneficios de
acuerdo al 66.7% de lus entrevistadas, un 1.9 % sefala que ademis
de Jo anterior, I organizacion reparte los beneficios entre Lay miem-
bras, y un 3. 7% sefals que solamente reparte los beneficios entre
las micmbras.

Lus organizaciones v tienen utilidudes, sefiala ¢l 18.5% de
Tis ensrevistatas, (Condro 21)




Cuaaro £1:

Manejo de ganancias provenientes de actividades

econdmicas de la organizacién
MANEJO DE GANANCIAS DE FRECUENCIA %
LA ORGANIZACION
COrg Aharra y reinviene in 66.7
todos los bemeficion
Ong. Reparte los beneficios 2 i7
entre las micmby
No tieren utilidades n I8S
Org. Aborra, relnvierss y ! 19
reparte beneficios entre miembeax
Org. No neinyierie ! 19
No rexponde 4 74
TOTAL £ ) o0
Fuente: E isboradas por el Prog:

de Cludadinéa ¥ Participucion Politicn

Elaboruckin:  CEPAM, Julio 2000

Un 28.3% dc las entrevistadas sefinlan que sus organizacio-
nes dependen fuertemente de ayuda externa, un 37.7% sefiala que
dependen mucho y un 34% sefala que no ticnen ninguna dependen-

cia

Respecto al manegjo de los recursos externos que ingresin a
lu orgamizacién, provenientes de donaciones u ofras fuentes, un
47.9% senala que estos son admimstrados ficilmente, mientras que
un 6.3% schala gue algunas veces se sdministran facilmente. El res-
to de respuestas son negativas y estin relucionadas con que no hay

0 no conocen.

Es necesario a partir de los aspectos internes ir desarrollan-
do pricticas de rendicicn de cuemias, de control colectivo que se
proyecte o instanciay como ¢l Municipio y el Estado pam ir ejer-
ciendo los derechos como ciudadanas

CAPITULO 4
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Y
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Las organizaciones
populares de mujeres

*  Existe un proceso no lineal de desarrollo de las organizaciones po-
pulures de mujeres, que han fortalecido su imagen a nivel comuni-
tario por la incidencin de sus weciones, sin embargo, muchas de
ellas 1o logran trascender el circulo de ln propia organizacion,

* Las formas de participacion de las mujeres en las organizacie:
nes son diversas y actdan de maners mas fibse en sus propios cs
pacios, Las organizaciones mixtas son aun escenarios en los que
I8 formas autoritarias, tradicionales y sexists dominan, por ko
que el aporte de Jas mujeres queda muchas veces invisibilizado
© coartado.

*  Las mujeres de las organizaciones valoran y reconocen a la ongi-
nizacion como un espacio d¢ aprendizage, de conocimiento, de
peictica de nuevas formas de relacionamicnto, de gestidn, de orgis
nizacion, de crecimiento y de empoderanmiento. Pos tasto, sungue
ln tendencia de lns organazaciones se encamine a desarmollar inicia
tivas de geacracion de ingresos que desemboci en otras dindmicas,
Ias mujeres no estin dispucstas a porder lo anterior

*  La organizacion provoca cambics en las mujeres. identifica v
procury la resolucidn de sus necesicdades, permite el ejercicio
politico desde lo cotidiano y posibilita ¢l desarmollo de fa outo
nomia, procurindo construir relaciones de equadiad. La organiza
©on popular de mujeres es dindmica, enfrenta confliclos, ticw
momentos de ascenso y descenso, de dinumismo y pasivadid. &
cucstionamiento y cohesidn, lox procesos no son homogéncaos
eotre las integrantes ni entre las organizaciones.

CONCLUSIONES

El impacto del contexto en las
organizaciones de mujeres

*  Elcontexto de crisis sociul, econdmica y politica por el que atru-
viesa nuestro puls, impiscta de diversis maneras en los sectores
wociiles, e5 por esto gue encontrames que s sectores urbano
populares particalarmente de mujeres buscan allernativis en foe
ma colectiva, orgenizads ¢ individual, para enfrentar la crisis.

* Ly orgamizaciones de mugeres, frente ul abondamento de la cri-
sts econdmica, tenden o transformier sus objetivos, por lo que se
produce un paulatino incremento de lax actividades dirigidas a
I consecncion de recunos pam sus participantes, yi sei me-
diante proyectos 0 imcitivas productivas o por medio del aho-
.

*  Lacrisis coondamica produce cambios en las actividades familis-
res de las mujeres organizadus. Muchas de ellas espacian so
wsistencin v paricipacion en lay organizaciones, privilegiando
una actividad peoductiva, Sin embarge, no modifics sustancul-
mente Jos roles al interior de la familin, siendo fy mujer lo res-
ponsable fundamental de o reproductive, bo que le significa una
muayor carga de trabajo.
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* Elcambio de las muperes copanizadis repercuse no solo indisidustimen-
te, tiene nfluencin en ls ounizacin y también I tienes en b famlia,
Lu posibeticad de construirnuevas formas de relacion al interior de & fiv.
milis se ve mediatizada por el entomo: ¢l sisterna patrinneal influye en
cacda uno de Jow individoos y en cadi v de las instaniciay on les que e
it persona se relaciona en of trinscurso de su vide.

Las organizaciones populares
y el movimiento de mujeres

* El movimiento de mujercs on el Ecuador esti en proceso de
consolidacion, bo cual significa la posibilidad de trascender y fo-
grar infloencia y participacidn en las distintas instancias de la
sociedad donde se ejerce el poder,

*  Poode decirse que bos movimientos de musjerss se identifican coa una
mwieva fooma de hacer politica, con nuevas formas de refaciones y de
evganizaciin social, Jo que permitirin iz construyendo wna mieva so-
ciedad, mds gue une noeys forma de hacer plitica. Sin embango, tan-
10 el peopio movimiento de muijeres com Tas onganizacionss popu-
lares de mujeres, estin ain influenciadas por esquemas pariarcalex
que limitan sus potencalidides de transfoemacion.

¢ Actualmente, s¢ puede reconocer la existencia de tres corrientes
0 expressones del movimiento de mujeres en el pufs. Sin ermbar.
£o. existen una multiplicidad de expresiones, también do carke-
fer nacional. que es pecesario visualizar para fograr Ia unidad en
In diversidad, mediante el desarrollo de estrategias que permi-
Lt entre otros aspectos, una mayor articulackin de las mujeres
de sectores popalares al movimiento de mujeres.



*  No exisic un movimento popular de mujeres que tenga identi-
dad propia ¢ independencia. Existen organizaciones ve mujeres
dispersas, con escasa interrelacion.

* St bien el movimiento de mujeres h jugado un rol muy importin-
te ca ¢l impulso y la consecucsin de importantes avances que be-
nefician ol coojuno de las mujeres ecuatorinas, las mujeres de las
organizaciones perciben que estos cspacios no las representun, al
no expresar sy identidad, sus necesidades (muchus veces circuns-
critas & necesidades pricticas), at sus demandas.

Las organizaciones populares
de mujeres y las ONGD’s

*  El trabago desarrollado por las ONGD’s de mujeres, ha contn-
buido o visualizar la posicidn de discrimen y subordinacidn de
géncro, hn apormado al sargimiento y desarrollo del movimiento
de mujeres ha ennquecido ln claboracion v ejecucidn de pro-
puestas de politicas pablicas en beneficlo de las mujeres y ha
promovido la organizacitn do las mujeres de base,

* Sin embargo. al ser las mujeres las portadoras de propuestus de
cambio en las relaciones de género y en las relaciones sociales,
se enfrentan a ln realidad de que los cambios de actitud y Jos
cambios culturales, son procesos lrgos y complejos ¥ los pro-
yectos que desurrollan tienen una durscién muy lmitada, ade-
mis del hecho de que ef impulso de espacios orgunizatives es
mponante, pero no suficiente, pues se requiere tambidn de una
mayor incidencia a nivel piblico.

purticipacicn. Al misime tempo, ex necesirio trabagar en el furtec-
miiento de relaciones estraségicas y en ¢l impulso de politicas

- Un aspecto que roquiere permanente revison, ex el hechode que
las organizactones logren sutonomin freote o las instituciones v
que las mstituctones pasemos ded discurso de la autonomia a ge-
nerir procesos pricticos, sin degar de lado el contexto soan cul-
tural y politico del pais. que tene unu influencia directa y fuer-
te en la vida cotidiana de bt gente.

= Los procesos pricticos de aprendizage acompaados por o cn-
tregn de herramientas ¢ informacion y capacitacion, permiten e
avance de los mujeres desde el espacio orgamzative, Esta s«
constituye en una taren importante del trabajo de L institscio-
nes como ¢l CEPAM, que ha procurado cubrir lns necesidades
pricticas de tas mujeres, fogrando incidir en cambioy estratégi
cos de las relnciones de género, ideriodolas p que
tienen mucha influencia de Tn tradicion,

Es cvidente ln importancia de apoyar lix propuestas de gencra-
cifin de ingresos que surgen desde lus organizaciones de muje-
res, porque elln permite responder o una necesidad prictica ur-
gente; sin embargo, paralelamente, se debe continuar trabsajando
aquellos temas que permiten formlecer las necesidades estralé.
gicas y que se reficren fundamentalmente & s constrisecion de
relaciones de equidad v al empoc 1 de las trjeres

Es importnte trabagar en las organizaciones mixtas sobre li pe
cesidad de desarrollar acciones gue permitan la equidad, tanmo
en la participacion de las mujeres, como en el hecho de que sus
necesidades estén expresadas on Tos plunes y acciones de las o1
ganlzaciones.

Las ONGDs de mueres que frabajan con onganizaciones populi-
res de mujeres, viven permanentemente L tenkidn de la deper
dencia y autonomiz de dichas onganizaciones. Las ONGD's, en
este sentido, son co-responsables de estos provesos, que pucden
responder a visiones ¥ concepciones gue, coma resultado, gene-
ran miveles de depeadencia de las organizaciones de mujeres,

Lass acciones cjccutidas y promovidas por las ONGD's, st bien en
muchos casos han gencrado procesos de empodemrmicnto mpoc-
tantes en kas mujeres, también han producido un mcremento en su
carga de trabajo y resporsabilidad, al no haberse logrado atin una
democratizacion del rol reproductivo en la familia, ni el impubso
de insciativas logales, politicas o sociales que lo permitan.

RECOMENDACIONES

Es necesario insistir en ¢l fomenty y foralecimiento de Las ongani-
2aciones arbano populares de mujeres, porgue les permite tener wn
espacio propio de aprendizaje, de interrelacionss y de construccidn
de uma visidn distinta de I vide: permite el reconocimiento de sus
capscidades y el cambio de percepeidn de b familia y ki comuni-
dad. S dobe trabajar intencionndamente para que lis organizacio-
nes populares de mujeres se sbean mis hacia I comunicud, am-
pllulhpnnidpudéummap-dm.yamuixm.demnw
harmio o fuera de este, con el movirmento de mujeres,

Es importante trabajir hacks of fortulecimiento de Lis onganizaciones
urbano populsres de mujeres, par ceforzar los cambios de actitd,
COMmpOITIENED y sxiones de Quiencs integran i COamZICIon: ca-
pacidad de hablar, gestiones con resultados concretos, fomas de dec-
siones, couestionamicntos, propuests, establecimiento de eelaciones,
superacitn de dificultades, constancia, optimisme, frecuencia en s
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